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Air Berlin Chronik

Grindung der

Air Berlin Inc. in
Oregon (USA) u.a.
durch Kim Lundgren
28. April 1979: Erst-
flug Air Berlin von
Berlin-Tegel nach
Palma de Mallorca
Destinationen:
Mittelmeer, Kana-
rische Inseln und
Nord Afrika

1978-1979

Griindung der

Air Berlin GmbH &
Co. Luftverkehrs KG
mit Joachim Hunold
als geschaftsfiihren-
der Gesellschafter

1990-1991

Kauf von 26
Boeing-Flugzeugen

Buchungen kénnen
lUber alle internatio-
nalen Systeme vor-
genommen werden
Einfihrung One-way
Ticketverkauf

Mallorca-Shuttle
von 12 deutschen
Flughafen
Einzelplatzverkauf
beginnt




City Shuttle ver-
bindet deutsche
Flughafen mit
europaischen
Metropolen

Air Berlin be-
teiligt sich mit

24 % an NIKI
Vertrag mit Airbus
fur die Lieferung
von 60 Flugzeugen
bis 2011 (plus

40 Optionen)

Air Berlin wird

neu aufgestellt

mit der neu ge-
griindeten Holding:
Air Berlin PLC

Air Berlin
geht an die
Borse
Akquisition
der dba

Jahr der
Konsolidation

Einflihrung von
Akquisition

der LTU
Beteiligung an
Belair (49 %)
Aufnahme von

LJump”

Langstrecken-
fligen

airberlin

Your Airline.
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FINANZKENNZAHLEN

(VERANDERUNG IN %)

Umsatz (in Mio. EUR)

davon: Flugumsatz (in Mio. EUR)
EBITDAR (in Mio. EUR)
EBIT (in Mio. EUR)
Konzerngewinn (in Mio. EUR)
Operativer Cashflow (in Mio. EUR)
Ergebnis je Aktie (in EUR)
Operativer Cashflow je Aktie (in EUR)
Bilanzsumme (in Mio. EUR)

Mitarbeiter (31.12.)

OPERATIVE KENNZAHLEN

(AIR BERLIN, LTU UND BELAIR AUF 12-MONATS-BASIS)

% 2008

Fluggaste (Tsd.; ,,Pax”) 12 28.559
Zielorte / Destinationen (6,7) 126
Flugzeuge Jahresende 0,8 125
Angebotene Sitz-Kilometer (Mrd.; ASK) (4,9) 56,48
Sitzladefaktor (%; Pax/Kapazitat) 1,06 Pkte. 78,36

HINWEIS

2007

2.536,5
2:319:3
379,0
21,4
21,0
112,3
0,33
1175
2.503,1
8.360

Die vorliegende deutsche Fassung des Geschaftsberichts der Air Berlin PLC stellt eine unverbindliche

Leselibersetzung der vom Wirtschaftspriifer testierten englischen Version dar. Sollten sich in der deutschen

Ubersetzung Abweichungen zur testierten englischen Version ergeben, so gilt die englische Version.




30 JAHRE AIR BERLIN!

VON BERLIN AUS IN DIE WELT: Unsere Geschichte auf den Punkt
gebracht. Das Mittelmeer und die Balearen waren von Anfang
an dabei, kaum jemand hat hier mehr Erfahrung. Auch nicht,
was die Verknupfung neuer und traditioneller Vertriebswege
anbelangt. Sehr fruh haben wir gezielt das Internet genutzt,
das Geschaft mit Reiseveranstaltern und Reiseburos aber weiter
gepflegt. Unser einzigartiges Geschaftsmodell bietet niedrige
Preise bei perfektem Service. 2006 gingen wir nicht nur
erfolgreich an die Borse, sondern auch an die Konsolidierung
des deutschen Marktes. Gezielte Akquisitionen haben unser
Streckennetz erweitert und optimiert. Dabei steht die Umwelt
ganz oben: Unsere Flieger sind im Schnitt 4,6 Jahre jung -
eine der jungsten, leisesten und effizientesten Flotten Europas!
In Europa gehoren wir heute zu den GroRen und bei Geschafts-
reisenden und Urlaubern zu den Beliebtesten.

AIR BERLIN. YOUR AIRLINE.
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INTERVIEW MIT JOACHIM HUNOLD,
CHIEF EXECUTIVE OFFICER DER
AIR BERLIN PLC

JOACHIM HuNnoLD Ich bin auch Aktionir von Air Berlin und jeder kann wohl nachvollziehen, dass
ich ganz besonders frustriert bin {iber den Kursriickgang unserer Aktie. Und zwar v6llig unab-
hingig vom insgesamt sehr schlechten Verlauf an den internationalen Aktienmirkten. Wir haben
in einem fiir die weltweite Luftfahrtbranche wahrlich herausfordernden Jahr schnell und konse-

quent gehandelt. Das wurde 2008 im Kurs unserer Aktie nicht honoriert.

»Ums Gliicklichsein geht’s nicht.
Wir miissen als Management der Gesellschaft
tiberzeugende Arbeit und entsprechende

Ergebnisse vorzeigen.”

JoacHIM HuNoLd Ums Gliicklichsein geht’s nicht. Als Management der Gesellschaft ist es
unsere Aufgabe, eine alle Stakeholder iiberzeugende Arbeit, Ergebnisse und eine entsprechende

Zukunftsperspektive vorzuzeigen.

JOACHIM HUNoLD Wir haben bereits im Frithjahr 2008, als sich die Rahmenbedingungen fiir die
Luftfahrtbranche rapide eintriibten, ziigig ein sehr umfangreiches Programm umgesetzt, das die

Performance in der gesamten Air Berlin Gruppe nachhaltig verbessert hat. Das hat sich im zwei-
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Interview Joachim Hunold

ten Halbjahr deutlich im Umsatz und Ergebnis pro Flugpassagier und auch in den Quartalser-
gebnissen niedergeschlagen. Dieser Erfolg stirkt unsere Marktposition und wir fithlen uns
deshalb auch gut geriistet. Ganz persénlich war fiir mich das wichtigste Erlebnis 2008, mit welch
groflem Engagement alle Mitarbeiter zu diesem Erfolg beigetragen haben. Dafiir bedanke ich

mich bei allen Air Berlinern herzlich!

JOACHIM HUNoLD Wenn Handlungsbedarf besteht, muss man eben anpacken. Aber der Reihe
nach: Wir haben immer gesagt, Air Berlin muss wachsen, um im internationalen Konzert in der
vorderen Reihe mitspielen zu kénnen. Deshalb haben wir von Anfang an auf Wachstum aus
eigener Kraft und via Akquisitionen gesetzt. Beides haben wir erfolgreich in den Jahren bis 2008

umgesetzt. Und 2008 war ohnehin als Jahr der Konsolidierung geplant.

JoAcHIM HuNoLD Wir haben hinsichtlich unseres Einstiegs in den Interkontinentalverkehr immer
eine flexible Strategie verfolgt. 2008 haben wir unverziiglich gehandelt, als sich abzeichnete, wie
schnell das weltwirtschaftliche Klima kippte. Mit dem absehbaren Riickgang der geschiftlichen
Reisetitigkeit wurden gewisse Destinationen, zum Beispiel nach China, zumindest zwischenzeitlich
wirtschaftlich uninteressant. Diese haben wir geschlossen oder gar nicht erst eingefiihrt. Ich bin

stolz darauf, dass wir als eine der ersten Luftfahrtgesellschaften sehr konsequent auf die sich

,lch bin stolz darauf, dass wir als eine
- der ersten Luftfahrtgesellschaften sehr
konsequent auf die sich andernden

Rahmenbedingungen reagiert haben.”
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indernden Rahmenbedingungen reagiert haben. Im Ubrigen: Geschiftsreisen bleiben hoch
attraktiv, weshalb wir uns konsequent dort verstiarkt haben, wo die geschiftliche Reisetatigkeit
weiter zunimmt. Auch 2008 konnten wir die Anzahl unserer Firmenvertrige und den Umsatz

mit Geschiftskunden weiter steigern.

.In unserer Kernregion Europa sind
wir mit einem hocheffizienten Netz und
sehr attraktiven Quellenmarkten

strategisch hervorragend aufgestelit.”

JOACHIM HUNOLD Zunichst einmal stellen ein dichtes Zubringernetz und gesundes Wachstum in
der eigenen Kernregion wesentliche Grundvoraussetzungen fiir ein erfolgreiches Interkontinental-
geschift dar. Unsere Kernregion ist ganz klar Europa, wo wir weiter wachsen. Wir haben uns mit
einem hocheffizienten Netz und sehr attraktiven Quellenmirkten strategisch hervorragend auf-
gestellt. Denken Sie beispielsweise an den grofiten deutschen Quellenmarkt rund um den Flug-
hafen Diisseldorf mit rund 18 Millionen Menschen. In Diisseldorf sind wir mit der strategischen
Akquisition der LTU zum gréf3ten Anbieter geworden. Und nicht nur von dort aus bedienen wir ja
auch weiterhin attraktive Interkontinentaldestinationen. Oder denken Sie an Berlin, Miinchen oder
Mallorca — das sind weitere Hauptflughdfen mit dichten Feedernetzen und entsprechendem Poten-
zial auch fiir die Langstrecke. Auf diesem européischen Feederpotenzial bauen wir auf, wenn sich

die Gelegenheit ergibt.

Auferdem bieten wir inzwischen wieder Fliige nach China an! Unser Kooperationspartner Hainan
Airlines, die viertgrofite Fluggesellschaft Chinas, bedient die Verbindung zwischen Berlin und

Peking seit September 2008 bis zu dreimal pro Woche. Seit 25. Januar 2009 vermarkten wir diese
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Fliige gemeinsam. Air Berlin realisiert dafiir die Anschlussfliige aus Deutschland, Osterreich und
der Schweiz. Die Codeshare-Fliige werden gegenseitig verkauft und unter eigener Flugnummer
bei der jeweiligen Gesellschaft gefiithrt. Sie sehen, wir bleiben hoch flexibel!

+Unsere europaischen Hauptflughafen bieten
mit ihren dichten Feedernetzen Potenzial auch

fiir die Langstrecke. Darauf bauen wir auf.”

JOACHIM HUNOLD Das ist eine schone Frage, immerhin haben wir auf diesem Gebiet ja auch 2008
wieder sehr gut abgeschnitten! Viel natiirlich. Weil, vorausgesetzt, sie kommen von unabhingi-
ger Seite, Preise und Auszeichnungen iiber die rein betriebswirtschaftlichen Resultate hinaus
sehr wichtiges Feedback geben zu den zahlreichen weichen Faktoren, die den Erfolg ausmachen.
Besonders freue ich mich deshalb iiber Auszeichnungen aufgrund von Umfragen unter unseren
Fluggisten. Am meisten freue ich mich aber, wenn unser Service, unsere Qualitit und damit
unsere gesamte Mannschaft am Boden und in der Luft gelobt werden. Wir wollen schliefllich,
dass die Menschen gerne mit ihrer Air Berlin fliegen. So gesehen ist fiir mich jeder Ticketkauf

eine Auszeichnung!

JoacHim HUNoLD Ebenso herzlichen Dank! Wir schauen jetzt nach vorn auf die nichsten
dreifig Jahre.
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JOACHIM HUNOLD UND SEIN TEAM HABEN 2008 GUTE ARBEIT GELEISTET:

In einem der schwierigsten Jahre fiir die internationale Luftfahrtindustrie hat die Air Berlin
Crew die Gruppe trotz Olpreisschock und weltwirtschaftlicher Talfahrt operativ in den schwarzen
Zahlen gehalten. Wir konnten damit die teilweise extrem negativen Erwartungen zahlreicher
Beobachter entkriften und die Tragfihigkeit des Geschiftsmodells von Air Berlin unter Beweis
stellen. Fiir diese Leistung spreche ich Joachim Hunold, seiner Kollegin und seinen Kollegen

des Managements sowie allen Mitarbeitern in der Gruppe meinen besonderen Dank aus.

Bei einem auf vergleichbarer Basis um 6,7 Prozent hoheren Umsatz von EUR 3.400,7 Mio.
konnten die operativen Ergebnisse im Geschiftsjahr 2008 deutlich stirker verbessert und damit
auch die operativen Margen angehoben werden: Auf der EBITDAR-Ebene legte das Ergebnis
um 11,6 Prozent bzw. EUR 49,4 Mio. auf EUR 476,8 Mio. zu und das EBIT drehte nach einem
Minus von EUR 21,4 Mio. im Vorjahr um EUR 35,7 Mio. ins Plus auf EUR 14,2 Mio.

Diese gute Entwicklung wird bedauerlicherweise konterkariert durch die Folgen der Marktver-
werfungen im Zuge der im vierten Quartal 2008 eskalierenden Finanzmarktkrise. Wenn auch
yhur stichtagsbedingt, nicht liquiditdtswirksam: Die aufgrund der IFRS-Rechnungslegungs-
vorschriften vorzunehmenden Markwertanpassungen der ansonsten wirtschaftlich sinnvollen
und auch erfolgreichen Absicherungen gegen Wihrungs- bzw. Zinsverinderungen haben in der
Ergebnisrechnung das Finanz- und damit auch das ausgewiesene Nettoergebnis ebenso beein-
trichtigt wie die entsprechenden Marktwertanpassungen der Sicherungsmafinahmen gegen

Kerosinpreisschwankungen das Eigenkapital.

Angesichts des sprunghaften Anstiegs des Kerosinpreises im ersten Halbjahr und der sich
schon frithzeitig abzeichnenden Abschwichung des interkontinentalen Luftverkehrs haben die
Executive Directors schnell gehandelt und im zweiten Quartal 2008 zur Steigerung der Per-

formance ein die gesamte Gruppe umfassendes Programm mit Namen ,Jump* initiiert.
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Die schnelle und effiziente Umsetzung von Jump, insbesondere aber die ebenso konsequent
durchgefiihrte Anpassung des Streckennetzes an den sich rapide dndernden Bedarf haben
die Gruppe erfolgreich durch die Turbulenzen des sich zunehmend verdunkelnden Konjunk-
turhimmels gefiihrt. Auch zu Beginn des Jahres 2009 kann ich daher sagen: Nach wie vor

reagiert Air Berlin besonders schnell auf die Erfordernisse des Marktes.

Dieser Erfolg hat sich allerdings gréfitenteils nicht im Kurs der Air Berlin Aktie niedergeschla-
gen. Der Aktienkurs hat sich vielmehr vor allem in der ersten Jahreshilfte deutlich abgeschwicht,
im Wesentlichen hervorgerufen durch die allgemeine Baisse an den Aktienmirkten, aber auch
noch zusitzlich durch Herabstufungen der Luftfahrtbranche und individuelle Verkaufsempfeh-
lungen einzelner Analysten. Die mit der Veréffentlichung der Ergebnisse zum dritten Quartal
dokumentierten Erfolge des Performanceprogramms haben der Aktie dann aber die fundamen-
tale Basis fiir eine kriftige Kurserholung gegeben — in einer fiir die Finanzmirkte weiterhin sehr
schwierigen Zeit. Die Altgesellschafter von Air Berlin, zu denen ich auch gehdére, haben hinge-

gen auch das gesamte Jahr 2008 hinweg dem Unternehmen die Treue gehalten.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass Air Berlin auch im laufenden Geschiftsjahr die weltweite
Konjunkturkrise meistern wird und der Aktienkurs bei weitem noch nicht das Potenzial der Gruppe

widerspiegelt.

Im Geschiftsjahr 2008 gab es einige Veranderungen im Board of Directors. Mit Wirkung zum
1. Juni 2008 tibernahm Wolfgang Kurth die neu geschaffene Position des Chief Maintenance
Officer (CMO) bei der Air Berlin PLC. Als CMO ist er verantwortlich fiir den Bereich Technik, des-
sen Bedeutung als integraler Bestandteil der Gesellschaft damit auch durch eine entsprechende

Vertretung im Board of Directors unterstrichen wird.

Wegen seiner Doppelfunktion als Vorstandsvorsitzender in den Konzernen Haniel und Metro hat
Dr. Eckhard Cordes sein Mandat als Non-Executive Director mit Wirkung zum 31. Mirz 2008
niedergelegt. Das Board of Directors hat Herrn Dr. Cordes seinen Dank fiir die hervorragende Zu-

sammenarbeit und seine wertvollen Beitrige zur Weiterentwicklung von Air Berlin ausgesprochen.
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Noch am gleichen Tage konnte das Board die Herren Heinz-Peter Schliiter, Vorstandsvorsitzen-
der der Trimet Aluminium AG, Diisseldorf, und Friedrich Carl Janssen, persénlich haftender
Gesellschafter des Bankhauses Sal. Oppenheim jr. & Cie KGaA, in seiner Mitte als neue Non-
Executive Directors begriiffen. Mit Heinz-Peter Schliiter und Friedrich Carl Janssen konnten
wir Top-Manager gewinnen, die langjihrige unternehmerische Erfahrung in die Fithrung der
Gesellschaft einbringen. Beide Herren wurden bei der Hauptversammlung am 24. Juni 2008

wiedergewihlt.

Herr Janssen hat im Zuge seiner Berufung zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Arcandor AG
das Board of Directors mit Wirkung zum 26. November 2008 verlassen. Er wurde am gleichen
Tage von Herrn Dieter Pfundt, ebenfalls persénlich haftender Gesellschafter des Bankhauses
Sal. Oppenheim jr. & Cie. sowie Mitglied des Prisidiums des Bundesverbandes Deutscher Banken,

abgelost. Das Board hat Herrn Janssen fiir sein Engagement gedankt.
Dem Board of Executive Directors stehen weiterhin erfahrene Manager wie Dr. Hans-Joachim

Korber (frither CEO der Metro), Nicholas Teller (Chief Executive Officer der E.R. Capital Holding
GmbH & Cie. KG) und Claus Wiilfers (frither Vorstand Hapag Lloyd) zur Seite.

/@aww G
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JOACHIM HUNOLD

CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Geboren am 5. September 1949 in Disseldorf, Deutschland. Verheiratet, vier Kinder.
Nach dem Abitur 1970 Jurastudium. Seit 1978 berufliche Tatigkeit in der Luftfahrt-
branche: bis 1982 bei Braathens Air Transport, Diisseldorf, danach bis 1990 Sales und
Marketing Direktor bei der LTU Gruppe. Grinder der Air Berlin GmbH & Co. Luftver-
kehrs KG im April 1991 und Ubernahme der Air Berlin, Inc. Seither Chef der Air Berlin
Gruppe, zunachst als geschaftsfiihrender Gesellschafter, seit der Schaffung der neuen
Holdingstruktur mit Wirkung zum 1. Januar 2006 als deren CEO.

ULF HUTTMEYER

CHIEF FINANCIAL OFFICER

Geboren am 9. Juli 1973 in Wildeshausen, Deutschland. Verheiratet, zwei Kinder.
Studium der Wirtschaftswissenschaften mit Abschluss als Diplom-Kaufmann (FH).
1996 Karrierestart bei der Commerzbank als Analyst im Bereich Credit and Financing,
danach verschiedene Funktionen mit Auslandsaufenthalten (Singapur), zuletzt Group
Manager Corporate Clients Services in leitender Funktion in Berlin. Zu Beginn des
Jahres 2005 wurde er zum Direktor ernannt. Seit Februar 2006 CFO der Air Berlin PLC.

WOLFGANG KURTH

CHIEF MAINTENANCE OFFICER

Geboren am 24. Mai 1948 in Liibeck, Deutschland. Verheiratet, 2 Kinder. Ingenieursstudi-
um sowie abgeschlossenes Studium der Betriebswirtschaftslehre. Seit Januar 1990 Geschafts-
fuhrer der Hapag-Lloyd Flug und seit 1999 Mitglied des Vorstandes der Hapag Touristik
Union (HTU). Zwei Jahre spater ernannt zum ,, Divisional Member of the Board of TUI AG".
Im Oktober 2002 wurde er CEO der Low-Cost-Fluggesellschaft Hapag-Lloyd Express. Im
Juli 2005 griindete er die advolar GmbH, eine auf die Airline-Industrie spezialisierte Be-
ratungsfirma. Von Juli 2007 bis Marz 2008 war Wolfgang Kurth Geschéaftsfuhrer der dba
Fluggesellschaft. Mit Wirkung zum 1. Juni 2008 zum CMO der Air Berlin PLC ernannt und
verantwortlich fir den Bereich Technik.
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KARL FRIEDRICH LOTZ

CHIEF OPERATING OFFICER

Geboren am 26. Dezember 1949 in Wuppertal, Deutschland. Verheiratet,

zwei Kinder. Seit 1969 in der Luftfahrtindustrie: zunachst bei der LTU Fluggesellschaft
GmbH & Co. KG als Ramp Agent, danach in verschiedenen Leitungspositionen in den
Bereichen Flugbetriebliche Stabsstellen, Crewdisposition, Verkehrsleitung und Flugbe-
triebsupport. Von 1995 bis 2007 Managing Director bei CHS Cabin und Handling Service
GmbH. Ab 1. Juli 1999 als Geschaftsfuhrer der Air Berlin KG verantwortlich fir den Flug-
betrieb und seit der Schaffung der neuen Holdingstruktur mit Wirkung zum 1. Januar 2006
COO der Air Berlin PLC.

ELKE SCHUTT

CHIEF COMMERCIAL OFFICER

Geboren am 19. Februar 1956 in Sandbostel, Deutschland. Ledig. Gelernte Wirtschafts-
korrespondentin und lizenzierte Dispatcherin. Von 1976 bis 1979 Assistentin bei der Flug-
gesellschaft Aeroamerica. 1980 Wechsel zur Air Berlin, Inc. als Assistentin des Flugbe-
triebsleiters. Nach drei Jahren Leiterin der Abteilung Operations. Im Juli 1999 Ernennung
zur Geschaftsfiihrerin und Stellvertreterin des Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung der
Air Berlin GmbH & Co Luftverkehrs KG. Mit Wirkung zum 1. Januar 2006 zum CCO der
Air Berlin PLC ernannt und verantwortlich fiir die Bereiche Personal, Bodenbetrieb und
allgemeiner Einkauf.
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Non-Executive Directors

JOHANNES ZURNIEDEN

CHAIRMAN DES BOARD OF DIRECTORS,

GESCHAFTSFUHRENDER GESELLSCHAFTER DER PHOENIX REISEN GMBH, BONN
Geboren am 28. Juni 1950 in Bergisch-Gladbach, Deutschland. Verheiratet.

Nach Abitur sowie Jura- und Psychologiestudium an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-
Universitat zu Bonn seit 1973 Geschéftsfiihrer der Phoenix Reisen GmbH.

1994 wurde er zum stellvertretenden Aufsichtsratvorsitzenden des Deutschen Reisepreis-
Sicherungsvereins und 1998 zum Vizeprasidenten des DRV (Deutscher ReiseVerband)
gewahlt. Die Ernennung in den Beirat der Europdischen Reiseversicherung AG, der
Commerzbank und der Sparkasse Koln-Bonn hat er ebenfalls angenommen.

DR. HANS-JOACHIM KORBER

Geboren am 9. Juli 1946 in Braunschweig, Deutschland. Verheiratet, ein Kind.

Studium der Brauereitechnologie (Diplom-Braumeister) und Studium der Betriebswirtschaft
(Diplom-Kaufmann, Promotion) an der Technischen Universitat Berlin. Dr. Kdrber kam 1985
nach mehrjahrigen fihrenden Positionen innerhalb der R.A. Oetker Gruppe zu einem der
Rechtsvorganger der Metro AG, der Metro SB GroBmarkte, und hatte dort bis 1996 verschie-
dene geschaftsfihrende Funktionen im In- und Ausland inne. Mit Griindung der METRO AG
seit 1996 Mitglied des Vorstands, 1999 bis 2007 deren Vorstandsvorsitzender.
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PERSONLICH HAFTENDER GESELLSCHAFTER DER SAL. OPPENHEIM JR. & CIE. S.C.A.
Geboren am 2. November 1952 in Blaubeuren, Deutschland. Verheiratet, ein Kind.

Studium an der Universitat Munchen (Diplomkaufmann). Nach einer Traineeausbildung bei
der Citibank AG war er fir multinationale Unternehmen tatig. Nach knapp zweijahriger Zu-
gehorigkeit zu Morgan Guaranty in Frankfurt kehrte er 1988 zur Citibank zurlick und tber-
nahm die Leitung des Bereichs Capital Markets & Treasury in Frankfurt.

Im Jahr 1991 wurde Dieter Pfundt Geschaftsfiihrer der Filiale Frankfurt der Citibank N.A,
New York. 1994 erfolgte die Berufung in den Vorstand der Citibank AG. Dieter Pfundt gehorte
dem Global FX-Committee an und war zustandig fiir das weltweite Optionsscheingeschaft der
Citibank. Seit seinem Eintritt am 1. September 1996 als personlich haftender Gesellschafter
des Bankhauses Sal. Oppenheim jr. & Cie. ist Dieter Pfundt fir den Gesamtbereich Investment
Banking zustandig. In Deutschland hat er seinen Dienstsitz in Frankfurt am Main, der wich-
tigsten Niederlassung der Bank auBerhalb Kdlns. Seit dem 1. Juli 2007 ist er personlich haften-
der Gesellschafter der neu gegriindeten Konzernobergesellschaft Sal. Oppenheim jr. & Cie. S.C.A.
in Luxemburg. Im April 2008 wurde Dieter Pfundt in das Prasidium des Bundesverbandes
Deutscher Banken gewahlt.

VORSTANDSVORSITZENDER DER TRIMET ALUMINIUM AG, DUSSELDORF

Geboren am 16. Oktober 1949 in Rubehorst/Ruppin, Deutschland. Verheiratet, drei Kinder.
Nach der Ausbildung zum GroRB- und AuBenhandelskaufmann bei W&0 Bergmann begann
er 1971 seine Laufbahn als Metallhdndler. Uber Stationen in Hamburg, London und Paris
Ubernahm er 1979 die Gesamtverantwortung fir den Handelsbereich und stieg 1982 in die
Geschaftsfihrung auf. 1985 griindete er als Alleingesellschafter die TRIMET Metallhandels-
gesellschaft. Mit dem Erwerb der Aluminiumhutten Essen (1994) und Hamburg (2006) sowie
Schmelzwerken und GieRereien in Gelsenkirchen (1993), Harzgerode (2001) und Sémmerda
(2001) beschaftigt die TRIMET ALUMINIUM AG unter seiner Leitung heute rund 1.600
Mitarbeiter rund um den Werkstoff Aluminium. Mit einer Gesamtproduktion von mehr als
450.000 Tonnen ist sein Unternehmen heute Deutschlands groRter Aluminiumproduzent.
TRIMET betreibt Biiros in Berlin und Turin, desweiteren liber eine Beteiligung an der
TRIMET CH Biiros in Beijing, Moskau, Prag und Zug.
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01) Essentials
The Board of Directors

CHIEF EXECUTIVE OFFICER DER E.R. CAPITAL HOLDING GMBH & CIE. KG

Geboren am 16. Juni 1959 in London, GroBbritannien. Verheiratet, zwei Kinder.

Nach dem Abitur in Dusseldorf Betriebswirtschafts-Studium an der Universitat von Birming-
ham mit Abschluss eines Bachelor of Commerce. 1982 Beginn der beruflichen Tatigkeit bei
der Commerzbank in London. 12 Jahre spater Filialleiter der Commerzbank Prag, danach Mit-
glied der Geschaftsleitung der Filiale Hamburg. Von 2002 bis 2003 Regionalvorstand, vom
1. April 2003 bis 31. Mai 2008 Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG. Seit 1. August 2008
’ CEO der E.R. Capital Holding GmbH & Cie. KG in Hamburg. Unter anderem Mitglied des zen-
lmauwmaw;wJﬂffhaflfh tralen Beirats der Commerzbank AG sowie des Verwaltungsrats der Eurex Ziirich AG und des
Board of Directors des American Chamber of Commerce in Germany e.V.

EHEMALIGER VORSTAND DER HAPAG-LLOYD AG, HAMBURG
Geboren am 17. Februar 1939 in Hamburg, Deutschland. Verheiratet, ein Kind.
Seit 1965 in der Reisebranche tatig. Ab 1968 Griindung einer Reisebirokette in Las Palmas
und Aufbau einer Flugzeug-Abfertigungsgesellschaft. Ab 1980 Ubernahme verschiedener
Management-Funktionen bei der Hapag-Lloyd AG, seit 1985 Direktor des Gesamtbereichs
Touristik und somit zustandig fir die Reisebiiroorganisation, die Fluggesellschaft und das
2 Kreuzfahrtgeschaft. 1986 Berufung in den Vorstand, nach Ubernahme der Aktienmehrheit
LA - der Hapag-Lloyd durch die Preussag AG Bereichsvorstand der Preussag und seit 1998 Sprecher
4&(767‘/({” / Amunty - der Geschaftsflihrung der Hapag-Touristik Union, der Holdinggesellschaft fiir die TUI und
alle Touristik-Aktivitaten der Hapag-Lloyd Gruppe. Auf eigenen Wunsch im Februar 2000 aus
dem Vorstand der Hapag-Lloyd und der TUI ausgeschieden.
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HIGHLIGHTS DES JAHRES

I JANUAR 2008

Air Berlin startet mit ihrem neuen Markenerscheinungsbild ins Jahr:
Positionierung als globales Unternehmen mit international eingesetz-
tem Logo, neuem Schriftzug ,airberlin” und neuem Motto: ,airberlin.
Your Airline”. Alle Air Berlin Flugzeuge werden innerhalb kurzer Zeit
mit dem neuen Schriftzug ausgestattet.

APRIL 2008

Reisende konnen bei Air Berlin ab sofort auch von unterwegs fur ihren
Flug einchecken. Mit dem MMS Check-in wird die Bordkarte direkt
auf das Handy geschickt. Per Barcode auf dem Handydisplay werden
am Gate alle wichtigen Passagier-Informationen eingelesen wie Name,
Flugnummer und Sitzplatzreservierung.

JUNI 2008

Air Berlin schnirt das Kostensenkungspaket ,,Jump” zur Verbesserung
der Profitabilitat in der gesamten Gruppe. Beginnend mit dem Winter-
flugplan im November werden Kapazitaten, Flugplane, Streckennetz
und Flotte optimiert sowie die Organisation gestrafft. Flugzeuge mit
hohem Treibstoffverbrauch werden ausgemustert, unrentable Strecken
geschlossen. Andererseits werden Frequenzen zu Zielen mit starker
Nachfrage erhoht.
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 OKTOBER 2008
S7 Airlines, Russlands gro3te Binnenfluggesellschaft, Air Berlin und
die osterreichische NIKI vereinbaren Codesharing fur Destinationen
nach Moskau; gestartet wird in Frankfurt, Dusseldorf, Munchen,
Hannover und Wien. Buchungen fur die jeweiligen Fluge werden un-
eingeschrankt angeboten. So genugt ein einziges Ticket fur den Flug
von Moskau uber Munchen nach Palma de Mallorca.

Y NOVEMBER 2008
Die erste von insgesamt zehn Q400 Turboprops hebt ab, die Air Berlin
beim kanadischen Hersteller Bombardier bestellt hat. Mit diesen
nahezu jetschnellen, komfortablen und Treibstoff sparenden Maschinen
sinken nicht nur die Kosten gegenuber den bisher eingesetzten
Fokker 100 betrachtlich. Air Berlin leistet auch einen aktiven Beitrag
zum Umweltschutz: Unter Volllast produziert die Q400 ca. 30 Prozent
weniger CO, als vergleichbare Jets.
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UNSERE AKTIE

Turbulenzen.

Der Kursverlauf der Air Berlin Aktie im Jahr 2008
Die Aktienmirkte erlitten im Jahr 2008 WELTWEIT HERBE KURSVERLUSTE; beeinflusst wurden

sie dabei im Wesentlichen von zwei globalen Megatrends: zum einen von dem in diesem Aus-
maR noch nicht da gewesenen Anstieg des Olpreises bis auf ein Niveau von mehr als 140 USD
pro Barrel und den daraus resultierenden Inflationsingsten im ersten Halbjahr sowie zum ande-

ren von der eskalierenden INTERNATIONALEN FINANZMARKTKRISE und ihren Auswirkungen

auf die Weltwirtschaft in der zweiten Jahreshilfte. Weltweit brachen die Aktienkurse massiv ein,
in Deutschland verloren der DAX Index 40 Prozent und der MDAX 43 Prozent. Noch stirker
wurden die Small-Cap-Aktien in Mitleidenschaft gezogen: Der SDAX Preisindex sank sogar um

53 Prozent.

Ohnehin schon stark vom Kerosinpreisanstieg betroffen, konnte sich die konjunkturzyklische
Branche der internationalen Fluggesellschaften dieser Entwicklung nicht entziehen. Der europi-
ische Dow Jones STOXX Airlines Index verlor im Jahr 2008 rund 56 Prozent. Auch die Aktie
von Air Berlin erlitt herbe Kursverluste im Jahresverlauf: Mit einem Kurs von EUR 12,42 ins Jahr
2008 gestartet, fand sie Ende Oktober 2008 bei EUR 2,57 ihren Tiefpunkt. Vorausgegangen wa-

ren zum Teil sehr NEGATIVE BRANCHENANALYSEN verschiedener Analysten zur internationalen

Luftfahrt sowie insbesondere zu Air Berlin. Als sich mit der Veroffentlichung der Ergebnisse des
dritten Quartals zeigte, dass das im Sommer gestartete Programm ,Jump* zur Profitabilititsverbes-
serung in der Air Berlin Gruppe schnell die gewiinschte Wirkung erzielt hat, legte der Aktienkurs
wieder deutlich zu, so dass sich die Performanceliicke gegeniiber den Benchmark-Indizes SDAX
und Dow Jones STOXX Airlines zum Jahresende hin erkennbar verringert hat. Die Kurserholung
fithrte in der zweiten Dezemberhilfte auf ein Niveau von EUR 5,14; zum Jahresschluss notierte
die Air Berlin Aktie bei EUR 4,73.
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Relative Performance Air Berlin vs. SDAX Preisindex und Dow Jones STOXX TMI
Airlines Index (EUR)
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Stabile Coverage

ALTAKTIONARE MIT ANTEIL
UBER FUNF PROZENT ODER
HALTEFRIST

17,20 % ------

AKTIONARSSTRUKTUR
DER AIR BERLIN PLC
ZUM 31.12.2008

STREUBESITZ

Dividendenpolitik
Zur FINANZIERUNG IHRES WACHSTUMS und ihrer Investitionen mit einer moglichst hohen Quote

an selbst erwirtschafteten Mitteln sowie zur Stirkung ihrer Bilanz wird Air Berlin aller Voraus-
sicht nach erzielte Gewinne in den nichsten Jahren reinvestieren. Damit wird nach Uberzeugung

des Board of Directors der beste Wertsteigerungsbeitrag im Sinne aller Aktiondre erreicht.

Die Coverage der Air Berlin Aktie

Die Air Berlin PLC ist sowohl bei nationalen als auch internationalen Banken bzw. Investment-
hiusern fester Bestandteil in der Coverage bzw. Beobachtung. Detaillierte Unternehmens-
analysen zu Air Berlin erscheinen in enger Folge. Per Ende Dezember 2008 beobachteten und

bewerteten insgesamt 14 Analysten bzw. Research-Hauser die Air Berlin.

Auch bei Investoren im In- und Ausland st6ft Air Berlin schon seit dem Borsengang auf GROSSES
INTERESSE. Wir pflegen daher den INTENSIVEN DIALOG mit der Investment Community und

stehen in regem und zeitnahem Kontakt mit den wichtigen Multiplikatoren. Unsere Investor-
Relations-Aktivititen auf der Air Berlin Website (ir.airberlin.com) bieten der Offentlichkeit inter-

essante und umfangreiche Informationen zum Unternehmen.
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03) Die Aktie
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Die Aktie der Air Berlin PLC im Geschaftsjahr 2008

Grundkapital: EUR 16.429.275,75 und GBP 50.000

Genehmigtes Kapital: EUR 100.000.000
Gesamtzahl ausstehender, voll eingezahlter und
eingetragener Aktien am 31.12.2008: 65.717.103 Stuck

Gatung: ~ Stickaktien
Nennwert: EUR 0,25
Kirzel Bloomberg: AB1GR/AB1GY
Kirzel Reuters: AB1.DE
ISING GBOOB128C026
Rechnungslegungs-Standard: ~~ IAS/FRS

Marktdaten 2008

Handelssegment: Amtlicher Handel (Prime Standard)
Prime Branche: Transport und Logistik
Industriegruppe: Airlines
Indexzugehérigkeit: SDAX, Prime All Share, Classic All Share
Designated Sponsors: Commerzbank AG, Morgan Stanley Bank AG, -
Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaA
Marktkapitalisierung zum 31.12.2008: EUR 310.841.897,19
Free Float (Deutsche Bérse AG) zum 3112.2008: 63,86%
Kapitalisierung Free Floatzum 311220088~ EUR198,50 Mio.
Handelsumsatz der Aktie im Geschiftsjahr 2008: 583981 Stick/Tag

Die Aktie wird auf XETRA sowie an der Frankfurter Wertpapierbérse amtlich gehandelt. Handel
im Freiverkehr an den Borsen in Berlin, Bremen, Diisseldorf, Hamburg, Miinchen und Stuttgart.
Air Berlin Aktien sind Namens-Stammaktien. Gemifl Luftverkehrsabkommen und den EU-
Richtlinien bleibt durch Eintragung in ein entsprechendes Namensregister, das Auskunft iiber
die Verteilung der Aktien nach Nationalititen gibt, gewihrleistet, dass sich die Aktienbestinde
mehrheitlich bei deutschen bzw. europiischen Anlegern / Investoren befinden. Registerfithrer
ist die Registrar Services GmbH, Eschborn.

Zusitzlich sind , A shares“ ausgegeben. Niheres hierzu vgl. Seite 139.
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Wesentliche Aktionare der Air Berlin PLC zum 31.12.2008

Aktionare Aktien in %*
Streubesitz 63,86

Al Aviation Codperatief U.A/Len Blawatnik 18,94
Hans-Joachim Knieps o959
Ringerike GmbH & Co. Luftfahrtbeteiligungs kG~ 097"
Metolius Foundation 761
JPMorgan Chase & Co. ~ ag7m
Werner Huehn — a05m
Severin Schulte a3
RudolfSchulte . a00m
Joachim Hunold (CEQ) ~ 320m
Moab Investments Ltd. 30~
Johannes Zurnieden g5
Andere Privatpersonen (Mitarbeiter der Air Berlin PLC mit Haltefrist ~~ 0,22*

*Angaben soweit dem Unternehmen bekannt.
**Anteile unter fiinf Prozent aller ausgegebenen Aktien werden dem Free Float zugerechnet.

Bis zum 31.01.2009 wurde der Gesellschaft die folgende meldepflichtige Verinderung der Aktio-
nérsstruktur angezeigt (siehe auch unter ir.airberlin.com): AI Aviation Coéperatief U.A./Len
Blawatnik legte am 6. Januar 2009 den Verkauf des 18,94 %-Anteils an der Air Berlin PLC per

Stimmrechtsmitteilung offen.
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Eigentiimerstruktur nach Nationalititen am 31.01.2009

in %
Deutschland 69,39
USA 19,82
Schweiz 5,38
Luxemburg 135
Osterreich 126
Niederlande 0,79
Vereinigtes Konigreich 0,60
Ubrige 1,41
Streubesitz gemig Standard der Deutschen Borse 82,80
Verteilung des Grundkapitals
Privatpersonen 44,62
Versicherungen, Investmentgesellschaften und Kreditinstitute 43,87
sonst. institutionelle Anleger und Unternehmen 1,51

Das Grundkapital der Air Berlin PLC befand sich zum 31. Januar 2009 mehrheitlich zu 69,39 Pro-
zent in deutschem Aktienbesitz. Insgesamt sind rund 30.000 Aktionire in das Aktienregister der

Gesellschaft eingetragen.
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DIRECTORS’ REPORT
UND LAGEBERICHT

Anpacken.

UNTERNEHMENSPROFIL

Rechtsform

Air Berlin hat als juristische Obergesellschaft des Unternehmens die Rechtsform einer PLC
(public limited company) gewihlt. Sie wurde in England und Wales gegriindet und hat ihren
eingetragenen Hauptsitz in Rickmansworth; der Sitz des Managements befindet sich in Berlin.

Als PLC wird die Gesellschaft von einem ,UNITARY BOARD" gefithrt: Management (Executive

Directors) und Aufsichtsrat (Non-Executive Directors) sind in einem Gremium, dem Board of
Directors der PLC, vereinigt. Directors wihrend des Geschiftsjahres sind auf Seite 98 aufge-

fihrt und Verinderungen der Direktoren auf Seite 103.

Einzigartiges Geschaftsmodell
Die Air Berlin Gruppe verfolgt mit ihrer starken und europaweit bekannten Marke ,airberlin“

eine KLARE MARKENSTRATEGIE. Mit ihrem einzigartigen Preis-Leistungs-Verhiltnis setzt sie

Mafistibe in der wettbewerbsintensiven Luftverkehrsbranche. Als einzige europiische Luftfahrt-
gesellschaft positioniert sich Air Berlin im Segment zwischen den klassischen Full-Fare Airlines

und den sogenannten Low-Cost-Carriern mit ihrem stark eingeschrankten Service.

Air Berlin betreibt ein WELTWEITES FLUGNETZ mit einer STARKEN BASIS IN DEUTSCHLAND UND

EUROPA, insbesondere Siideuropa. Innerhalb des eng gekniipften europdischen Liniennetzes
stellen Deutschland mit 21 Zielflughifen, darunter die Drehkreuze Diisseldorf, Berlin, Niirnberg
und Miinchen, sowie der spanische Markt, insbesondere das Drehkreuz Palma de Mallorca, Schwer-
punkte dar. Insgesamt fliegt Air Berlin in Europa 76 Destinationen und acht in Nordafrika sowie
weitere 21 in Ubersee, Afrika und Asien an (Stand 4. Quartal 2008). Zu den europiischen Metro-
polen, die von Air Berlin angeflogen werden, gehéren Barcelona, Birmingham, Budapest, Goteborg,
Helsinki, Innsbruck, Kopenhagen, London, Mailand, Manchester, Moskau, Nizza, Paris, Rom,
St. Petersburg, Stockholm, Wien und Ziirich. Allein Mallorca wird im Sommer mehr als 380 Mal
in der Woche angeflogen. Vom wichtigen Knotenpunkt Palma de Mallorca aus bietet Air Berlin

zudem 17 Ziele auf den Nachbarinseln, dem spanischen Festland und in Portugal an.
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Air Berlin arbeitet mit mehreren Airlines als CODESHARING-PARTNER zusammen und erweitert

auf diese Weise ihre Entwicklungsmdéglichkeiten auf der internationalen Ebene. Jiingstes Bei-

spiel dieser Aktivititen ist seit Januar 2009 die Zusammenarbeit mit HAINAN AIRLINES, der

viertgréfiten Fluggesellschaft Chinas. Beide Unternehmen haben vereinbart, Fliige zwischen
Berlin und Peking gemeinsam ab dem 25. Januar 2009 zu vermarkten. Seit Oktober 2008 bietet
Air Berlin Codeshare-Fliige zusammen mit der russischen S7 AIRLINES an, die Air Berlin

Zugang zum groéften Binnenstreckennetz in Russland eroffnet.

Air Berlin ist in den letzten Jahren sowohl organisch als auch tiber Akquisitionen gewachsen. Im
Jahr 2006 wurde aus Mitteln des zuvor erfolgreich durchgefiithrten Borsengangs die dba Luftfahrt-
gesellschaft und 2007 die Luftfahrtgesellschaft LTU LUFTTRANSPORT-UNTERNEHMEN GMBH

sowie eine 49-prozentige Beteiligung an der Schweizer Fluggesellschaft BELAIR AIRLINES AG

erworben, bei der sie die wirtschaftliche Kontrolle innehat.

Die Unternehmensgruppe ist mit 8.311 Mitarbeitern, einer Flotte von 125 Flugzeugen, davon 35

im Eigenbesitz (Stand 31.12.2008) und 28,6 Millionen Passagieren die ZWEITGROSSTE DEUT-

SCHE FLUGGESELLSCHAFT. Offiziell wird Air Berlin trotz ihrer Sonderstellung als ,, HYBRID

CARRIER" im Marktsegment der sogenannten Low-Cost-Carrier (LCC) gefiihrt. Dort nimmt die
Air Berlin Gruppe in Deutschland die Marktfithrerschaft und in Europa den dritten Rang ein. Im
Europa-Verkehr insgesamt wurde Air Berlin mit dem Erwerb der LTU zum fiinftgréfiten Anbieter
von Flugreisen. Die Gesellschaft ist seit 1997 Mitglied der International Air Transport Association

(IATA) und damit eine Linienfluggesellschaft.

Air Berlin bietet ihren Kunden Zugang iiber alle Vertriebskanile. KUNDENORIENTIERUNG steht
klar im Zentrum ihres Marktauftritts. Unter dem Slogan ,AIRBERLIN. YOUR AIRLINE.“ reicht

das umfangreiche Serviceangebot, auch in ZUSAMMENARBEIT MIT PREMIUM-PARTNERN, deut-

lich tiber die eigentlichen Leistungen rund ums Fliegen hinaus. Hierzu zihlen zahlreiche Conve-

nience-Losungen, wie ein eigenes 7/24-SERVICE-CENTER sowie die umfangreiche, transparente

und servicefreundliche AIR BERLIN WEBSITE unter anderem mit Online-Buchungen und Web

Check-in. Bei Air Berlin kann man auch mit dem HANDY EINCHECKEN. Air Berlin ist zudem

FAMILIENFREUNDLICH: Kinder zwischen zwei und elf Jahren zahlen ein Drittel weniger. Imbiss

und Getrianke werden im Gegensatz zu den herkémmlichen Low-Cost-Carriern auf allen Fliigen
kostenlos angeboten. Premium Partner bieten zusitzliche Serviceleistungen direkt tiber die
Air Berlin Website.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE
Die Unternehmensstrategie von Air Berlin konzentriert sich auf die STEIGERUNG DES UNTER-

NEHMENSWERTES. Fin stetiges, iitberdurchschnittliches und ertragreiches Wachstum im klassi-

schen Wachstumsmarkt der internationalen Luftfahrt sind die Eckpfeiler unserer Wertsteige-

rungsstrategie.

Ausgangspunkt ist die einzigartige POSITIONIERUNG DER GESELLSCHAFT ALS ,,HYBRID-

ANBIETER", der die Vorteile von Low-Cost-Carriern (,no frills airlines“) und traditionellen Flag-

ship-Airlines (,full-fare airlines“) zusammenfithrt: HOHE PRODUKTQUALITAT einhergehend mit

UBERDURCHSCHNITTLICHEM SERVICE bei dennoch niedrigen Preisen. Diese Positionierung

verschafft Air Berlin ein attraktives Alleinstellungsmerkmal im wettbewerbsintensiven Luftver-
kehrsmarkt. Hohe Effizienz und striktes Kostenbewusstsein sowie ein ertragsoptimiertes

Streckennetz mit ATTRAKTIVEN QUELLENMARKTEN stirken die Profitabilitit zusitzlich.

Air Berlin vermarktet ihre Positionierung offensiv als UNVERWECHSELBARE MARKENWELT

mit hohem Wiedererkennungswert und Community-Charakter. Langfristig stabile Kundenbin-
dungen und die gleichzeitige Ansprache neuer attraktiver Zielgruppen stehen im Zentrum des
seit Anfang 2008 véllig neu gestalteten Markenauftritts. Die Botschaft lautet: Air Berlin bietet

BESTMOGLICHES PREIS-LEISTUNGS-VERHALTNIS, wenn es ums Reisen mit dem Flugzeug

geht. Die Zielgruppen sind Urlauber, Business- und Shopping-Reisende, Familien, aber auch

Einzelpersonen.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG
Die Einhaltung aller relevanten SICHERHEITSBESTIMMUNGEN rund ums Fliegen steht natur-

gemifl an oberster Stelle der Unternehmenssteuerung. Operativ und strategisch ist die Steue-
rung auf strikte Kosten- und Prozesseffizienz ausgelegt, deren stindige Verbesserung in allen
Bereichen der Gesellschaft einen permanent Prozess darstellt. Die Organisationsstruktur der

Gesellschaft wird daher méglichst flach und tibersichtlich gehalten.

Ubergreifende Aufgaben werden zentral wahrgenommen bei den Stabsfunktionen, dem Flug-
betrieb, beim On-Board- und technischen Service. Die beiden letzten Aktivititsbereiche sind in

eigenen Tochtergesellschaften zusammengefasst.
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Zentrale ergebnisorientierte Steuergréfle in der Gruppe stellt die Gewinnabgrenzung EBITDAR
dar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation, Amortisation and Rent), also der Gewinn vor
Finanzergebnis, Ertragssteuern, Abschreibungen und Amortisationen sowie Leasingkosten fiir
Flugzeuge. Die Gewinngréfle EBITDAR wird in der Luftfahrtindustrie und auch von Investoren

und Analysten generell als OPERATIVE ERFOLGSKENNZIFFER verwendet, da sie die besondere

Finanzierungsstruktur der Branche am besten beriicksichtigt.

Auf der Basis des EBITDAR wird die operative Performance von Airlines VERGLEICHBAR, unab-
hingig davon, ob sie einen hoheren Anteil ihres Fluggerits einkaufen, damit héhere Abschrei-
bungen und méglicherweise auch hohere Zinskosten aufweisen, und von Gesellschaften, die mehr
Flugzeuge leasen, also einen vergleichsweise hoheren Materialaufwand aufweisen, der die Lea-
singkosten enthilt. Die Optimierung des Anteils von Flugzeugen in Eigenbesitz gegeniiber ge-

leasten Maschinen und damit die MAXIMIERUNG DES OPERATIVEN ERGEBNISSES NACH FINAN-

ZIERUNG kann ebenso sinnvoll nur von der Basis einer EBITDAR-Abgrenzung ausgehen, da sie

die operative Steuergréfle um beide Aufwandsarten, Abschreibungen und Leasingkosten, adjustiert.

Weitere wichtige operative Steuergréfien sind der SITZLADEFAKTOR als Mafistab der Flotten- bzw.
Flugzeugauslastung als Quotient aus zuriickgelegten Passagierkilometern (RPK) und angebote-

nen Sitzplatzkilometern (ASK) sowie die DURCHSCHNITTLICHEN ERLOSE (YIELDS) JE PASSAGIER,

geflogenem Kilometer oder Passagierkilometer. Air Berlin betreibt ein ausgereiftes und permanent

weiter optimiertes YIELD MANAGEMENT zur systematischen Erh6hung der Durchschnittserlose.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Gesamtwirtschaft
Die INTERNATIONALE FINANZMARKTKRISE hat im zweiten Halbjahr 2008 auf die restlichen

Bereiche der Weltwirtschaft iibergegriffen. Die Wachstumsraten von Industriestaaten wie
Schwellen- und Entwicklungslindern brachen im Herbst im Gleichklang und mit besorgniser-

regendem Tempo ein. Die Welt durchlebt seither eine SCHWERE REZESSION, deren Ausmaf und

Linge nach Ansicht zahlreicher internationaler Beobachter und Organisationen alle Abschwiinge
seit dem Zweiten Weltkrieg weit tibertreffen wird. Aufgrund der konvergenten Entwicklung in al-

len Lindern leiden insbesondere der Welthandel und damit das Transport- und Logistikgewerbe.
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Trotz massiver Stiitzungsmafinahmen der Regierungen und Notenbanken zur Verhinderung
eines Finanz-Systemkollapses hielten die Verwerfungen an den internationalen Finanzmirkten

im Jahre 2009 an mit der Folge HISTORISCH HOHER ZINSDIFFERENZEN zwischen Staats- und

Unternehmensanleihen und anhaltend gefihrlicher Liquidititsknappheit an den Geld- und
Kreditmarkten. Die weltweite DEFLATION DER ASSETPREISE bewirkt einen Abschreibungsbedarf

insbesondere in den Bankbilanzen, dessen Ausmaf} bisher kaum zu ermessen ist. Die die Wirt-

schaft in besonderem Mafle belastende VERTRAUENSKRISE UNTER DEN BANKEN ist nicht be-

seitigt und die Gefahr einer globalen Kreditklemme besteht weiterhin.

Historische Volatilititen beim Olpreis

Nachdem der Rohélpreis das gesamte Jahr 2007 iiber fast ohne Unterbrechung von knapp

61 USD um insgesamt 58 Prozent auf 96 USD gestiegen war, beschleunigte sich die OLPREIS-
HAUSSE IN DER ERSTEN JAHRESHALFTE 2008. Nach einem Anstieg um weitere 51 Prozent

innerhalb von nur sechs Monaten markierte der Preis fiir amerikanisches Leichts]l (WTI) am

3. Juli 2008 mit 145,31 USD fiir das 159-Liter-Fass einen historischen Hochststand.

West Texas Intermediate Spot in USD
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Die eskalierende Weltfinanzkrise griff jedoch im Jahresverlauf immer deutlicher auf die globale
Realwirtschaft iiber, so dass sich Hinweise und Stimmen fiir einen bevorstehenden deutlichen

RUCKGANG DER WELTWEITEN OLNACHFRAGE zu hiufen begannen. Verstirkt durch massive

Verkiufe von Anlegern, die auf weiter steigende Olpreise gewettet hatten, wegen der Finanzmarkt-
krise jedoch in zunehmende Liquiditidtsnote geraten waren, setzte nach dem beispiellosen Anstieg

ein ebenso SPEKTAKULARER PREISRUCKGANG ein, der sich bis Ende Januar 2009 fortgesetzt hat.

WTI schloss das Jahr 2008 bei 44,60 USD, einem LANGJAHRIGEN TIEFPUNKT. Der Olpreis war

von der Spitze im Sommer um fast 7o Prozent, seit Jahresanfang per Saldo um knapp 54 Prozent
gefallen. Die Preisspriinge des Rohéls haben sich ohne Zeitverzug in den Preisen fast aller Ol-
produkte und Derivate, so auch bei KEROSIN, niedergeschlagen. Diese Entwicklung hat insbeson-
dere energieintensive Bereiche der Wirtschaft und damit naturgemif auch die internationale Luft-
fahrt in besonderem MaRe betroffen. Bestehende Olpreisabsicherungen erwiesen sich bei vielen

Gesellschaften als bei weitem nicht ausreichend und der Abschluss neuer ABSICHERUNGSGE-

SCHAFTE (HEDGING) wurden zunehmend teurer.

Hoch volatile Zinsmarkte
Die internationalen Rentenmairkte entwickelten sich im Geschiftsjahr 2008 zweigeteilt und mit

HISTORISCH HOHEN VOLATILITATEN. Aufgrund der steigenden Rohstoffpreise und der damit

einhergehenden wachsenden Inflationsangst stiegen die Renditen 1o-jdhriger Staatsanleihen in
der ersten Jahreshilfte bis auf fast 4,7 Prozent bei Bundesanleihen bzw. iiber die Vierprozent-

marke bei US-Treasuries. ADb Juli setzte dann ein nicht minder KRAFTIGER RUCKGANG ein, der

die Renditen bis Jahresende in Deutschland auf nur noch knapp drei Prozent und in den USA

auf rund zwei Prozent driickte.

Auch die ZINSSTRUKTURKURVEN verdnderten sich stark: Bis Jahresmitte verflachte sie sich in

der Eurozone, kurzfristig invertierte sie sogar und die Zweijahres-Renditen iibertrafen die der

Zehnjihrigen. Danach bewirkten die ZINSSENKUNGEN DER NOTENBANKEN kriftige Riickginge

der Kurzfristrenditen mit der Folge, dass die Zinsstrukturkurve am Jahresende wieder relativ
steil wurde. In den USA blieb die Abflachung der Zinsstrukturkurve aufgrund der schon frith
einsetzenden Leitzinssenkungen hingegen weitgehend aus. Der starke Renditeriickgang im

kurzfristigen Bereich fithrte im Jahresverlauf sogar zu einer besonders steilen Kurve.
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In Anbetracht der eskalierenden internationalen Finanzkrise griffen Notenbanken und Regie-

rungen im Jahresverlauf zu DRASTISCHEN MASSNAHMEN. In den USA wurden schon frithzeitig

Stiitzungsprogramme fiir die Konjunktur und den Finanzsektor in bisher nie da gewesener Hohe
aufgelegt, die US-Notenbank schleuste die Leitzinsen von 4,25 Prozent zu Beginn des Jahres auf
o bis 0,25 Prozent am Jahresende herunter. Zusitzlich wurden mehrere Programme aufgelegt,
um das Finanzsystem mit Liquiditit zu versorgen. Die Europiische Zentralbank hatte zur Inflations-
bekimpfung noch bis Anfang Juli die Leitzinsen bis auf 4,25 Prozent erhéht, um danach kriftig
bis auf 2,0 Prozent zu senken. Im Herbst wurden dann auch in Europa diverse Rettungspakete
mit Volumina in dreistelliger Milliardenhdhe zur Stiitzung von Wirtschaft und Finanzmérkten

verabschiedet.

Starke Schwankungen auch an den Devisenmarkten
Auch die Devisenmirkte waren 2008 in hohem Mafe volatil. Zunichst hat der EURO GEGENUBER

DEM US-DOLLAR bis Jahresmitte vom Wirtschaftsaufschwung in der Eurozone sowie von der ge-
geniiber den USA steigenden Zinsdifferenz profitiert und zwischenzeitlich sogar einen HISTO-

RISCHEN HOCHSTSTAND iiber der Marke von 1,60 US-Dollar markiert. Die Finanzkrise griff

dann aber auch auf die Wirtschaft Europas tiber und in der Folge biifste der Euro wieder zwanzig
Prozent gegeniiber dem US-Dollar ein. Am Jahresende war der Wechselkurs des Euro wieder bei
1,40 US-Dollar.

Eine SONDERENTWICKLUNG gegeniiber dem US-Dollar — und indirekt damit auch gegeniiber

dem Euro - verzeichneten der JAPANISCHE YEN UND DER SCHWEIZER FRANKEN. Diese Wih-

rungen werteten sich als Folge des Beinahezusammenbruchs des US-Investmenthauses Bear
Stearns ab Mitte Mirz kriftig auf. Dies war auf die Auflosung der sogenannten CARRY TRADES
zugunsten dieser klassischen Niedrigzinswiahrungen zurtickzufithren. Mit Carry Trades ver-
schulden sich Investoren in niedrig verzinsenden Wahrungen und legen den Betrag in einer ho-
her rentierlichen Wihrung wieder an, um damit von der Zinsdifferenz zu profitieren. Im Zuge
der Eskalation der Finanzmarktkrise ab August setzten allerdings auch bei diesen Wihrungen

SCHARFE WECHSELKURSRUCKGANGE gegeniiber dem US-Dollar ein.

Besonders stark litt das BRITISCHE PFUND gegeniiber dem Euro: In Folge des massiven Preis-

einbruchs auf dem britischen Immobilienmarkt und frithzeitiger deutlicher Hinweise auf eine
schwere Rezession in Grof(britannien kletterte der Euro Ende 2008 auf ein neues historisches
Hoch bei 0,98 GBP/EUR.
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Die Luftfahrtbranche im Jahr 2008
Das Jahr 2008 wird als ein JAHR DES ABSCHWUNGS, wenn nicht sogar der Krise in die Geschich-

te der Luftfahrtbranche eingehen. Der in Tempo und Ausmaf bisher einmalige Olpreisanstieg
im ersten Halbjahr hat die Ergebnisse der Luftfahrtgesellschaften weltweit stark in Mitleidenschaft
gezogen. Aufgrund starken Wettbewerbs konnten Kerosinzuschlige erst nach einem vorherigen
deutlichen Preisriickgang eingefiihrt werden, wodurch die zusitzlichen Kosten nur teilweise

kompensiert werden konnten.

Dariiber hinaus hat die im weiteren Jahresverlauf einsetzende WELTWEITE REZESSION im zwei-

ten Halbjahr Passagierzahlen und Frachtvolumina gedriickt. Auf deutschen Flughifen sind 2008
nach Angaben des Statistischen Bundesamtes insgesamt 165,6 Millionen Fluggiste gestartet
oder gelandet. Das waren 2,1 Millionen oder 0,9 Prozent mehr als 2007. Das ist die GERINGSTE

ZUNAHME SEIT 2002. Mit 24,7 Millionen Fluggisten erreichte der innerdeutsche Luftverkehr

ein Plus von 1,8 Prozent. Die Zahl der Fluggiste, die von Deutschland aus zu Flughifen in Europa
gereist sind, nahm um 0,3 Prozent auf 108,5 Millionen zu. Der Interkontinentalverkehr nahm

um 2,7 Prozent auf 32,4 Millionen Passagiere zu.

Nach Angaben der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Verkehrsflughifen (ADV) stieg die Zahl
der Passagiere auf den 24 internationalen Flughifen, die dieser Organisation angehéren, im Jahr
2008 um etwa 1,2 Prozent auf mehr als 19o Millionen. Das Luftfrachtaufkommen (inkl. Luft-
post) stieg um 4,6 Prozent auf 3,8 Millionen Tonnen. Die gewerblichen Flugzeugbewegungen
lagen mit einem Zuwachs von 0,3 Prozent und 2,2 Millionen Starts und Landungen leicht iiber
dem Vorjahreswert. Diese Zuwachsraten, so der ADV, liegen aufgrund des sich im Jahresver-
lauf deutlich verschlechternden wirtschaftlichen Umfeldes UNTER DEN URSPRUNGLICHEN

ERWARTUNGEN.
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Nach Angaben der DFS Deutsche Flugsicherung GmbH ist die Zahl der Flugbewegungen im
deutschen Flugraum im Jahr 2008 gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 1,1 Prozent auf 3,15 Mil-
lionen gestiegen, 2007 hatte der Zuwachs noch bei 4,4 Prozent gelegen. In der ersten Jahres-
hilfte hatte die DFS noch vier Prozent mehr Fliige kontrolliert als in der gleichen Zeitspanne des
Vorjahres. Im dritten Quartal ging der Zuwachs auf 1,1 Prozent zurtick und danach zeigte sich

ein ZUNEHMEND RUCKLAUFIGER TREND. Im Oktober 2008 verzeichnete die DFS gegentiber

dem Vorjahresmonat noch einen Riickgang um 0,4 Prozent, im November wurden 6,9 Prozent
weniger Fliige gezidhlt und im Dezember betrug das Minus 7,5 Prozent. Insgesamt wurden im

vierten Quartal 4,7 Prozent weniger Starts, Landungen und Uberfliige kontrolliert als im Vorjahr.

Weiter zugenommen hat erneut der Anteil der sogenannten LOW-COST-CARRIER. Einer Auswer-
tung der DFS zufolge machen sie inzwischen 25,8 Prozent aller Flugbewegungen aus. 2001 ent-
fielen noch weniger als fiinf Prozent aller Flugbewegungen auf Low-Cost-Airlines. Damit hat sich

der Anteil der Billigfliige seit Beginn des neuen Jahrtausends mehr als verfiinffacht.

Im internationalen Luftverkehr ist das VERKEHRSAUFKOMMEN nach Angaben der IATA, des
weltweiten Dachverbandes der klassischen Full-Fare-Airlines, im Jahr 2008 leicht gestiegen.
Gemessen an den verkauften Sitzplatzkilometern (RPK) wurde weltweit ein Zuwachs um

1,6 Prozent erzielt. Jedoch war die TENDENZ ZULETZT STARK RUCKLAUFIG: Im Dezember sind

die RPK um 4,6 Prozent gegeniiber dem vergleichbaren Vorjahresmonat gefallen. Den kriftigs-
ten Einbruch erlebte der asiatisch-pazifische Raum mit —9,7 Prozent, wihrend in Europa noch

ein vergleichsweise geringer Riickgang um 2,7 Prozent verzeichnet wurde. Besonders stark von
der heraufziehenden Weltwirtschaftskrise war das FRACHTAUFKOMMEN betroffen. Die verkauf-

ten Fracht-Tonnenkilometer (FTK) gingen 2008 insgesamt um 4,0 Prozent zuriick; der Dezember
verzeichnete weltweit einen Einbruch um 22,6 Prozent, wobei alle Industrieregionen vergleich-
bar starke Riickgidnge aufwiesen. Die IATA-Statistiken decken nach Angaben der Organisation

93 Prozent des internationalen Luftverkehrsaufkommens ab.
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Zahlreiche EinzelmaR-
nahmen schon vor Jump

Jump:
drei StoBrichtungen,
sechs Module

JUMP 2008 vs 2007
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OPERATIVE ENTWICKLUNG
+Jump”: Konzernweite Performance-Verbesserung
Air Berlin hat im ersten Halbjahr 2008 das Programm ,Jump* mit dem Ziel gestartet, kurzfristig

eine STEIGERUNG DER OPERATIVEN PERFORMANCE und damit die nachhaltige Verbesserung der

Profitabilitit auf allen Ebenen und tiber den gesamten Konzern hinweg zu realisieren.

Schon im Frithjahr waren ZAHLREICHE EINZELMASSNAHMEN mit einem Optimierungsprogramm

identifiziert worden, die systematisch umgesetzt wurden. Hierzu gehorten unter anderem Kosten-
senkungsmafinahmen wie die deutliche RUCKFUHRUNG TEURER WET LEASES, die STREICHUNG

UNRENTABLER STRECKEN, der RUCKSCHNITT VON REDUNDANZEN im Streckennetz der Gruppe
sowie der Ersatz alter Fokker 100 Flieger durch moderne und TREIBSTOFF SPARENDE TURBO-
PROPMASCHINEN. Mit der Vereinheitlichung der Preisstrukturen, der Zentralisierung des Yield-

Managements und der Vereinheitlichung der Vertriebsstrukturen wurden dariiber hinaus spiir-
bare Verbesserungen bei den internen Abliufen und deutliche Produktivititsfortschritte in der

Gruppe erzielt.

Die DREI STOSSRICHTUNGEN VON JUMP zielten mit sechs Einzelmodulen auf operative, organi-

satorische und finanzielle Mafinahmen. Insgesamt wird mit Jump eine PERFORMANCEVERBES-

SERUNG erzielt, die bei Abschluss des Programms einen Gesamtjahreseffekt von EUR 150 Mio.
haben wird. Da Jump auch zahlreiche, schon sehr kurzfristig greifende MaRnahmen umfasste,
konnten von diesem jihrlichen Gesamtvolumen im Geschiftsjahr 2008 schon EUR 44,6 Mio. rea-
lisiert werden. Insbesondere gelang es, die 2008 per Saldo drastisch gestiegenen Kerosinkosten
zu einem bedeutenden Teil zu kompensieren und damit in einem extrem herausfordernden Jahr

kurzfristig einen WESENTLICHEN BEITRAG zur Erhaltung der Profitabilitit zu leisten.
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Die sechs Module von Jump

Netz / Flotte

Flug-/Flottenplanoptimierung zur deutlichen
Reduzierung der Komplexitat; Frequenzverdichtung,

Ruckbau von Redundanzen, Kapazitatsabbau

Einheitliche Preisstruktur; Uberwélzung insbesondere
der hoheren Treibstoffkosten; bessere Preisgestaltung

mit Sensitivitatsanalysen

Gewinn zusatzlicher Geschaftskunden;
verbesserte Anreizsysteme flir Reisebiros;

Ausweitung der Zusatzumsatze

Straffung der Budgets; Verbesserung der Treibstoff-
Effizienz; weitere Optimierung u.a. in den Bereichen
Marketing, Boden, Catering; Konzentration der Ver-

waltung auf den Standort Berlin

Einfihrung eines Crew-Benchmarkings;
weitere Optimierung der Crew-Personalkosten und

zusatzliche Produktivitatsverbesserungen an Bord

Die spezifischen Ertragskennziffern pro Output-Einheit konnten mit Jump deutlich verbessert

werden. So stieg der FLUGUMSATZ PRO PASSAGIER im Berichtsjahr auf Proforma-Basis, d. h. ver-

gleichbar, um 6,3 Prozent auf EUR 108,71 nach EUR 102,27 im Vorjahr. Der FLUGUMSATZ je

angebotenem SITZPLATZKILOMETER (ASK) erhohte sich um 13,2 Prozent auf 5,50 Eurocent nach

4,86 Eurocent und je verkauftem Sitzplatzkilometer (RPK) wurde er um 12,0 Prozent auf 7,01 Euro-

cent nach 6,26 Eurocent gesteigert.
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Auch auf der KOSTENSEITE wurden ERHEBLICHE FORTSCHRITTE mit Jump erzielt. Der Anstieg

der gesamten operativen Kosten auf EBITDAR-Ebene konnte ohne Berticksichtigung der nur wenig
beeinflussbaren Kerosinkosten auf 1,4 Prozent begrenzt werden, ebenso stiegen diese Kosten je
ASK (+6,6 %) und RPK (+5,4 %) jeweils deutlich unterdurchschnittlich.

Per Saldo hat Jump - auch inklusive des extremen Kerosinpreisanstiegs im letzten Jahr — zu

einer SPURBAREN VERBESSERUNG DER ERTRAGSKRAFT gefiihrt: Je Passagier konnte die wesent-

liche operative Gewinnmarge EBITDAR (siehe auch Seite 63) im Berichtsjahr um 10,2 Prozent
auf EUR 16,70 nach EUR 135,15 im Vorjahr angehoben werden. Auch pro ASK (+17,2 %) und RPK
(+15,9 %) wurden kriftige Zuwichse erzielt.

Passagierbeforderung und Flotte
Die vom Jump-Programm vorgesehenen Mafnahmen zur Steigerung der Leistung wurden bis
zum Beginn des Winterflugplanes 2008/2009 umgesetzt, dabei orientierten sich die KAPAZI-

TATSANPASSUNGEN wesentlich auch an den im Laufe des zweiten Halbjahres 2008 deutlich

SCHWACHEREN MARKTVERHALTNISSEN. Insgesamt betrug die Kapazititsreduzierung per

Jahresende 2008 gegeniiber dem Vorjahr und gemessen an den angebotenen Sitzplatzkilometern
4,99 Prozent. Da die Zahl der angebotenen Sitzplitze per Saldo nur leicht zuriickging, stammt

der grofere Teil dieser Reduzierung aus der Flugplan- bzw. Streckenoptimierung.

Die KAPAZITATSANPASSUNGEN wurden AUF ALLEN STRECKEN durchgefiihrt. Von der Langstrecke

wurden drei Grofsraum-Jets vom Typ Airbus A330-300 auf die Mittelstrecke verlegt. Im Winter-
flugplan 2008/2009 wird die Langstrecke von 10 A330-200 Jets bedient, die die Destinationen
Samana, Bangkok, Kapstadt, Cancun, Dubai (als Vollcharter fiir das Luxus-Kreuzfahrtschiff AIDA),
Phuket, La Romana, Mombasa, Montego Bay, Male, Puerto Plata, Punta Cana, Varadero, Wind-
hoek, Miami und Fort Myers anfliegen. Die China-Destinationen wurden im Winterflugplan 2008/
2009 vorliufig eingestellt. Uber eine Wiederaufnahme der Verbindungen zum Sommer 2009
wird noch entschieden. Ebenfalls ausgesetzt wurde im Winterflugplan 2008/2009 die Verbindung
Diisseldorf— New York; Frequenzreduzierungen fanden dariiber hinaus auf den Strecken nach
Kapstadt, Windhoek und Bangkok statt und die Fliige nach Mauritius und Sri Lanka wurden einge-

stellt. Fuir die Sonderfliige zu weiteren Kreuzfahrtschiffen werden A33o-200 genutzt, wenn verfligbar.
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AIR BERLIN IN DEUTSCHLAND

(PASSAGIERE IN MI10.)

PAX 2008: MUNCHEN

MUC 4,35

PAX 2008: DUSSELDORF

DUS
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Diesen Straffungen stehen FREQUENZERHOHUNGEN zu Zielen gegeniiber, die sich besonders

reger Nachfrage erfreuen und die FUR GESCHAFTSREISENDE interessant sind. So hat Air Berlin die

Anzahl der Fliige bzw. die angebotenen Kapazititen unter anderem von Berlin nach Kopenhagen,
Paris, Wien und Ziirich sowie von Diisseldorf nach Wien, Ziirich, Tegel und Hamburg, und von

Miinchen nach Hannover ausgebaut.

Die Air Berlin Gruppe hat im Berichtsjahr insgesamt 28.559.220 Passagiere beférdert. Im Vor-
jahr lag das Passagieraufkommen bei 28.211.790. Trotz der im Wesentlichen wihrend des zwei-
ten Halbjahres 2008 durchgefiithrten gezielten Kapazititsanpassung und Streckenoptimierungen

ergibt sich damit noch ein leichter Anstieg um 1,2 Prozent.

Wesentliche Eckdaten zum Flugbetrieb (per 31.12.)

+/- % 2008 2007
Flugzeuge +0,8 125 124
Flage £0 220808 218.587
Destinationen 67 126 135
Sitzplatzkapazitat (Tsd) 01 36444 36.495
Fluggaste (Tsd.; Pax) +12 28559 28212
Sitzladefaktor (%; Pax/Kapazitah - +106Pkt. 7836 77,30
Angebotene Sitz-Kilometer (Mrd; ASK) - 49 5648 59,38
Verkaufte Sitz-Kilometer (Mrd.; RPK)) - 38 4431 46,07
Zahl der Blockstunden - ~06 458921 461.823

Angaben Air Berlin inkl. Tochtergesellschaften LTU und Belair

Die Gesamtzahl der Flugzeuge hat sich 2008 gegentiber dem Vorjahr zwar um einen Flieger auf
125 erhoht. Allerdings wurde die ZUSAMMENSETZUNG DER FLOTTE sehr deutlich verdndert: Den

insgesamt planmifligen 23 Zugingen mit State-of-the-Art Technik stehen die Abginge ilterer
Maschinen mit hherem Verbrauch und geringerer Effizienz gegeniiber. So wurden alle zehn
Fokker 100 Maschinen und alle zehn Boeing 737-300 ersetzt. Die Air Berlin Flotte ist damit NOCH
JUNGER geworden: Das Durchschnittsalter der Flotte lag Ende 2008 bei 4,6 nach 5,2 Jahren im
Vorjahr.
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FLUGUMSATZ PRO RPK

(IN EUROCENT)

+12,0%

2008 2007

Die Flugzeugflotte der Air Berlin Gruppe zum 31. Dezember

Anzahl Ende 2008 Anzahl Ende 2007
A319 18 8
A320 . : 30
A3 e 4
A330-200 1w 9
A330-300 3 3
B737-300 9 10
B737-700 12
873700 3 35
B757 2 2
B767 1
N 10
Q400 0
Total 125 124

Angaben Air Berlin inkl. Tochtergesellschaften LTU und Belair

Die Sitzplatzkapazitit ging leicht um o,1 Prozent von 36,5 Mio. im Jahr 2007 auf 36,4 Mio.
zuriick. Da das Passagieraufkommen um 1,2 Prozent gestiegen ist, hat sich die AUSLASTUNG
gemessen am Sitzladefaktor 2008 weiter spiirbar um 1,06 Prozentpunkte auf 78,36 Prozent
ERHOHT.
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Passagieraufkommen auf den zehn wichtigsten Zielflughafen*

Air Berlin Gruppe (01. Jan. - 31. Dez.) +/— % 08 vs 07 2008 2007

Dusseldorf 2,0 6.630.066 6.498.725

Palmade Mallorca 73 6377709 5942079
Berlin (XL, SXF,TH) 108 5654234 5100972
Minchen 01 4348332 4343813
Hamburg 14,9 2910453 2532.631
Ndrmberg 453 2469.077  2362.042
zirich 4786 1704086 1152509

Keln 138 1495742 1475423
Hamnover 9,66 1334883 1217263
Wien 564 1332219 1.261.060
Sonstige 4,25 20322496 21223845
TOTAL 277 54579.297 53110362

*An- und Abfliige, inklusive Verbindungsfliige

Mit der Optimierung des Streckennetzes ging eine KONZENTRATION DES PASSAGIERAUFKOM-

MENS auf die 10 groften Zielflughifen einher: Wihrend die kleineren Destinationen zusammen-
genommen einen gut zweiprozentigen Riickgang aufweisen, stiegen die Passagierzahlen der Top 10

um 7,4 Prozent. Dieser gewiinschte Effekt fithrt per Saldo zu HOHERER EFFIZIENZ und geringe-

ren spezifischen Kosten. Stark tiberdurchschnittliches Wachstum weisen insbesondere Hamburg,
Hannover und Stuttgart auf. Aber auch die wichtigen Drehkreuze Diisseldorf, Palma und Berlin

legten tiberdurchschnittlich zu.



AIR BERLIN IN EUROPA

(PASSAGIERE IN MI10.)

PAX 2008: PALMA DE MALLORCA

PMI 6,38
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Das PASSAGIERAUFKOMMEN verzeichnete im ersten Halbjahr 2008 noch starke Zuwachsraten

mit entsprechenden Verbesserungen der Auslastungsquoten. Als Folge des spektakuliren Ol-
preisanstiegs und durch die allgemeine Wirtschaftsabschwichung noch zusitzlich verstirkt,
haben sich die Verhiltnisse im internationalen Flugverkehr wahrend des zweiten Halbjahres zu-
nehmend eingetriibt. Die Riickgidnge im Passagieraufkommen bei Air Berlin im zweiten Halb-

jahr 2008 sind jedoch auf die GEZIELITEN KAPAZITATSANPASSUNGEN im Zusammenhang mit

der Umsetzung des Jump-Programms zu sehen. Durch diese Mafnahmen konnte Air Berlin die
Auslastung auch im fiir die Branche so schwierigen zweiten Halbjahr auf einem HOHEN NIVEAU
halten und die Riickginge auf Zehntel-Prozente begrenzen. Insgesamt haben das gute erste Halb-
jahr noch zu einem leichten Anstieg der Passagierzahl und das Jump-Programm zu einer spiir-

bar verbesserten Auslastung im Gesamtjahr gefiihrt.

Saisonalitat der Auslastung (Pax/Kapazitat)

2008 2007
Q1 Pax 5.831.160 5.245.544
77777777777777777777777777777777777777777777 Kapazitat ~ 7.958.891  7.550.943
7777777777777777777777777777777777777777777 Auslastung  73,27%  69,47%
Q2 Pax 7.663.876 7.394.281
77777777777777777777777777777777777777777777 Kapazitit ~ 9.550.057  9.521.029
7777777777777777777777777777777777777777777 Auslastung  80,25%  77,66%
Q3 Pax 8.612.079 8.799.317
77777777777777777777777777777777777777777777 Kapazitat ~ 10387392  10.480.283
7777777777777777777777777777777777777777777 Auslastung  82,91%  83,96%
Q4 Pax 6.452.105 6.772.648
77777777777777777777777777777777777777777777 Kapazitit 8547526  8.943.224
7777777777777777777777777777777777777777777 Auslastung  7549%  7573%
Gesamtjahr Pax 28.559.220 28.211.790
77777777777777777777777777777777777777777777 Kapazitit ~ 36.443.866  36.495.479
7777777777777777777777777777777777777777777 Auslastung  78,36%  7730%

2007 vergleichbar
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AUSLASTUNGSQUOTE

(IN PROZENT)

2008

2007

1. QUARTAL 2. QUARTAL 3. QUARTAL 4. QUARTAL

Anteil der Vertriebskanile am Ticketverkauf 2008 in Prozent

2008 2007
Einzelticketverkauf 60,4 62,8
 Website airberlin 52 29,0
© Service-Centerairberlin 20 26
. Ticket-Counter aiberlin v 17
© Reisebiros 20 272
*Interne Verkaufe 23 23
Charter und Reiseveranstalter 96 372

Air Berlin verkaufte ihre Tickets im Geschiftsjahr 2008 zu gut 60 Prozent im Einzelticketver-

kauf und zu knapp 40 Prozent bei Chartergesellschaften und Reiseveranstaltern (Bulk Tickets).

Der HOHE BULK-TICKET-ANTEIL macht Air Berlin EINZIGARTIG unter den europiischen
Low-Cost-Carriern. Diese sind ndmlich im Charter-Geschift so gut wie nicht vertreten. Auch der
Einzelticketverkauf weist bei Air Berlin eine Besonderheit auf: Ein im Branchenvergleich weit
iiberdurchschnittlicher Teil aller Flugscheine wird iiber den klassischen Weg des VERKAUES IN
REISEBUROS abgesetzt. Air Berlin verfiigt damit {iber einen ausgewogenen Mix an etablierten

Vertriebswegen.

Erlose aus Zusatzangeboten und Dienstleistungen rund ums Fliegen in Prozent

2008 2008 2007* 2007*

EUR Mio. % EUR Mio. %

Bordverkauf 35,2 22,4 38,9 22,2
Kreditkartengeschaft 147 93 17 67

Ubergepack 143 91 138 7.9

AirBerlinCard 29 8 18 1,0

Sitzplatzreservierung 80 51 62 35

Technik 306 195 556 31,8

Werbung 133 85 123 7,0
Provisionen, Gebiihren, Sonstige 81 243 348 19,9

Summe 1571 100,0 1751 100,0

*vergleichbar
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Ertragslage
Die nachfolgenden Ausfithrungen zur Ertragslage stellen eine PROFORMA-BETRACHTUNG dar,

d.h., auch die Vorjahreszahlen bilden den zum 31.12.2008 mafigeblichen Konsolidierungskreis
ab und sind damit vergleichbar (Air Berlin inklusive ihrer Tochtergesellschaften LTU und Belair
tiber den gesamten Zeitraum des Geschiftsjahres 2007 hinweg). Zum Vergleich der ausgewie-

senen mit den Proforma-Zahlen siehe Tabelle auf Seite 68.

Die Ertragsentwicklung 2008 war im Wesentlichen geprigt von ZWEI GEGENLAUFIGEN EIN-
FLUSSFAKTOREN. Auf der einen Seite fithrte das Performanceverbesserungsprogramm Jump

zu einer ausgepragten OPERATIVEN ERTRAGSVERBESSERUNG. So konnte trotz hoher Zusatzbe-

lastungen aufgrund der stark angestiegenen Aufwendungen fiir Treibstoff eine Ausweitung
des operativen Gewinns EBITDAR um 11,6 Prozent erzielt werden. Dem steht eine deutliche

ABSCHWACHUNG DES FINANZERGEBNISSES gegeniiber. Diese wurde im Wesentlichen hervor-

gerufen durch einen hohen nicht liquidititswirksamen Zinsaufwand als Folge der krisenhaften

Verwerfungen an den Weltfinanzmirkten.

Auf vergleichbarer Basis konnte der konsolidierte Gesamtumsatz im Geschiftsjahr 2008 um
6,7 Prozent auf EUR 3.400,7 Mio. ausgeweitet werden nach EUR 3.188,6 Mio. im Vorjahr.
Mit +7,6 Prozent stieg der FLUGUMSATZ UBERDURCHSCHNITTLICH von EUR 2.885,1 Mio.

auf EUR 3.104,6 Mio. Hiervon legte der EINZELTICKETVERKAUF sogar um 14,0 Prozent auf

EUR 1.875,5 Mio. nach EUR 1.645,7 Mio. zu, wihrend die Umsitze mit Reiseveranstaltern und

Charter leicht um o,5 Prozent auf EUR 1.229,1 Mio. zurtickgingen.

Die ZUSATZERLOSE gingen insgesamt um 10,3 Prozent auf EUR 157,1 Mio. nach EUR 175,1 Mio.
zuriick. Im Einzelnen weisen die Zusatzerl6se eine recht differenzierte Entwicklung auf: Die
Technikumsitze ermifigten sich von EUR 55,6 Mio. auf EUR 30,6 Mio. Hintergrund ist die
Konzentration auf die Wartung des eigenen Fluggerits zur mdglichst hohen Einsparung von Ko-
sten. Die Drittumsitze sind damit plangemafl zuriickgegangen. Auch die Bordverkiufe gingen
von EUR 38,9 Mio. auf EUR 35,2 Mio. zuriick. Da auf Langstreckenfliigen deutlich héhere Um-
sitze mit Bordverkiufen erzielt werden, schligt sich hier die bewusst durchgefiihrte Anpassung

des Angebots auf der Langstrecke entsprechend nieder. Im Zuge der iiberdurchschnittlichen
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Zunahme der Einzelticketverkiufe haben hingegen die Erlose aus dem Geschift mit der sehr
erfolgreichen AIR BERLIN CARD, die Umsitze aus der Sitzplatzreservierung sowie die Kredit-

kartenerlose kriftig zugelegt.

Die Umsitze aus dem CARGOGESCHAFT stiegen um 15,6 Prozent auf EUR 55,5 Mio. nach EUR 48,0
Mio. Die im Umsatz enthaltenen, aber unverindert durchgereichten Flughafensteuern stiegen

im Geschiftsjahr 2008 um 3,9 Prozent auf EUR 83,5 Mio. DIE SONSTIGEN BETRIEBLICHEN ER-

TRAGE wurden um 19,9 Prozent auf EUR 38,6 Mio. nach EUR 32,2 Mio. ausgeweitet. Insgesamt
wurde die Gesamtleistung damit um 6,8 Prozent auf EUR 3.439,3 Mio. nach EUR 3.220,8 Mio.
gesteigert.

Die Aufwandspositionen der Gewinn-und-Verlustrechnung sind zum einen geprigt vom erneut

STARKEN ANSTIEG DER KEROSINPREISE sowie den 2008 sehr hohen Volatilititen an den

Wihrungsmarkten, von deutlich HOHEREN AUFWENDUNGEN AUS KURSDIFFERENZEN und

im Wesentlichen durch Marktbewertungen der Wihrungs- und Zinsswaps (Cross-Currency-
Interest-Rate-Swaps; CCIRS), die sich negativ im Finanzergebnis niederschlagen. Zum anderen
weisen jedoch die direkt beeinflussbaren Aufwandspositionen durchweg unterdurchschnittliche
Anstiege auf — eine direkte Folge des Performanceverbesserungsprogramms ,,Jump“. So wurde
der Anstieg der Material- und Serviceaufwendungen vor Treibstoff auf 1,9 Prozent begrenzt. Mit
der OPTIMIERUNG DES STRECKENNETZES konnten insbesondere die Flughafengebiithren und

die Gebiihren fiir Navigation auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden. Auch der Aufwand

fiir Catering und Duty-free stieg nur unterdurchschnittlich.

Die AUFWENDUNGEN FUR TREIBSTOFF sind im Geschiftsjahr 2008 um 19,2 Prozent gestiegen,

obwohl die Zahl der Flugstunden im Rahmen des Jump-Programms um 0,8 Prozent zuriickge-
fithrt wurde. Dieser DEUTLICH UBERDURCHSCHNITTLICHE ANSTIEG konnte trotz sehr umfang-

reicher Absicherungsmafnahmen nicht verhindert werden. Uber den extremen Preisanstieg des
ersten Halbjahres hinaus, dessen Ausmaf$ nicht vollstindig abzufedern war, hat sich auch die
Absicherung selbst kriftig verteuert, da mit den erratischen Preisspriingen eine massive Auswei-

tung der VOLATILITAT DES KEROSINPREISES einherging. Angesichts der harten Wettbewerbs-

situation in der Luftfahrtbranche konnte dieser historische Kerosinpreisanstieg nur zu einem

gewissen Teil durch Zuschlige auf die Ticketpreise aufgefangen werden.
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Der Anstieg des PERSONALAUFWANDS wurde auf 6,3 Prozent bzw. EUR 446,3 Mio. nach EUR 419,9

Mio. im Vorjahr begrenzt, die sonstigen operativen Aufwendungen legten sogar nur um 1,5 Pro-
zent auf EUR 515,9 Mio. nach EUR 523,5 Mio. zu. Hier schligt sich zum einen die Performance-
optimierung im Technikbereich nieder, wodurch der diesbeziigliche Aufwand nur um 2,2 Prozent
gestiegen ist. Insbesondere aber konnten der Aufwand fiir das Facility- und Fahrzeugmanage-

ment, die Werbeaufwendungen sowie die Versicherungs- und Vertriebsaufwendungen absolut

und in Teilen sogar MIT ZWEISTELLIGEN PROZENTSATZEN ZURUCKGEFUHRT werden.

Inklusive der kriftigen Ausweitung des Aufwands fiir Treibstoff liegt der Anstieg der gesamten
operativen Kosten auf EBITDAR-Ebene mit +6,1 Prozent leicht unter dem Niveau der Steigerung
der Gesamtleistung. Im Vergleich zum Anstieg im Flugumsatz sind die gesamten operativen
Kosten erheblich unterdurchschnittlich gestiegen. Damit stellt sich die wichtige Steuergréfle und
Gewinnkennziffer EBITDAR (Gewinn vor Finanzergebnis, Ertragssteuern, Abschreibungen,
Amortisationen und Leasingaufwand) im Geschiftsjahr 2008 auf EUR 476,8 Mio. nach vergleich-
bar EUR 427,4 Mio. im Vorjahr. Dies entspricht einem ANSTIEG DES OPERATIVEN ERGEBNISSES

um 11,6 Prozent.

Der LEASINGAUFWAND ist, im Wesentlichen aufgrund der Anzahl der teuren Wet Leases in 2008,

um 5,3 Prozent auf EUR 359,5 Mio. nach EUR 341,5 Mio. gestiegen. Die ABSCHREIBUNGEN

gingen planmiflig um 4,0 Prozent auf EUR 103,1 Mio. nach EUR 107,4 Mio. zuriick. Damit hat
der GEWINN VOR FINANZERGEBNIS UND STEUERN (EBIT) im Geschiftsjahr 2008 INS PosI-

TIVE GEDREHT. Mit einem Swing von EUR 35,7 Mio. stieg das EBIT auf EUR 14,2 Mio. nach
EUR -21,5 Mio. im Vorjahr.

Das FINANZERGEBNIS hat sich von EUR —39,9 Mio. im Vorjahr auf EUR —72,0 Mio. im Ge-
schiftsjahr 2008 zuriickgebildet. Dieser Verlauf ist im Wesentlichen auf Aufwendungen zu-

riickzufiihren, die im Zusammenhang mit der WAHRUNGSABSICHERUNG von auf US-Dollar

lautenden Krediten zur Finanzierung von Fluggerit stehen. Sie sind zum tiberwiegenden Teil
tiber CCIRS abgesichert, wobei Marktwertverinderungen der Zinskomponente durch wih-
rungsbedingte Translationseffekte kompensiert werden. Als Folge der Verwerfungen an den

Weltfinanzmarkten sind die SWAPRATEN im Verlauf des vierten Geschiftsjahresquartals jedoch
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innerhalb sehr kurzer Zeit kriftig gefallen: z. B. fiir die relevanten fiinfjihrigen Laufzeiten um
nahezu ein Drittel bzw. mehr als 150 Basispunkte. Aufgrund dieser Entwicklung sind bei der
Zinskomponente der CCIRS-Wihrungssicherung NICHT-LIQUIDITATSWIRKSAME MARKTWERT-
VERANDERUNGEN in Hohe von EUR —29,0 Mio. angefallen, die im Finanzergebnis zu bertick-
sichtigen waren. Im Zuge der Tilgung der USD-Kredite werden diese Verluste zukiinftig wieder
abgebaut werden.

Trotz der zusitzlichen Belastungen aus der im Spitjahr 2008 eskalierenden Finanzmarktkrise
hat sich das Ergebnis vor Steuern im Geschiftsjahr mit EUR —57,8 Mio. gegeniiber dem Vor-
jahr (EUR —-59,4 Mio.) leicht verbessert. Nach Steuern in Hohe von EUR -17,2 Mio. betrigt das
NETTOERGEBNIS 2008 EUR —75,0 Mio. nach EUR —39,9 Mio. im Vorjahr. 2007 waren noch
Steuergutschriften von insgesamt EUR 19,5 Mio. (davon EUR 8,0 Mio. im Zusammenhang mit

der deutschen Unternehmensteuerreform) angefallen.

Der Steueraufwand in 2008 resultiert im Wesentlichen aus der Abschreibung von latenten
Steuerforderungen auf Verlustvortrigen (EUR 20.8 Mio.) aufgrund von Restrukturierungsmaf-
nahmen.

Der GEWINN JE AKTIE bezogen auf die 2008 jahresdurchschnittlich ausstehenden 65.539 Mio.
Stiick Aktien betrigt EUR —1,14 (unverwissert und verwissert) nach — ausgewiesen — EUR 0,33
im Vorjahr (64.115 Mio. Aktien).

Dividenden

Die Directors empfehlen keine Dividendenzahlungen.
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Pro-forma-Gewinn-und-Verlustrechnung

berichtet berichtet pro forma
In Mio. EUR 2008 2007 2007
Einzelticketverkauf 1.875,5 1.453,4 1.645,7
Umsiitze mit Reiseveranstaltern und Charter - 12291 8613 12348
Codeshare 00 46 46
Gesamt-Flugumsatz 31046 23193  2.8851
Umsiitze aus dem Cargogeschaft ! 555 23 48,0
Flughafenstevern 835 795 80,4
Zusatzerlose (inkl. Bordverkaufe) 1571 154 1751
Gesamtumsatz 3.400,7 2.536,5 3.188,6
Sonstige betriebliche Ertrage 386 146 322
Gesamtleistung 3.439,3 2.5511 3.220,8
Materialaufwand und bezogene Leistungen 2.359,8 1.736,4 2.191,5
© davon Aufwendungen fir Treibstoff i 8743 5618 7337
* davon Leasingaufwand 3595 2638 3415
Abschreibungen 031 938 1074
Personalaufwand . 263 3118 4199
Sonstige betriebliche Aufwendungen ! 5159 3877 523,5
EBITDAR 476,8 379,0 427,4
EBITDA 1173 115,2 85,9
EBIT 14,2 21,4 (21,5)
Finanzergebnis @20 (355 (399
Ertrige aus assoziierten Unternehmen 00 08 20
Verlust vor Steuern (57,8) (13,3) (59,4)
Ertragsteverertrag (-aufwand) aza 343 195

Ergebnis nach Ertragsteuern (75,0) 21,0 (39,9
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Vermoégenslage

Die folgenden Ausfithrungen zur Vermogens- und Finanzlage beziehen sich auf die zu den je-
weiligen STICHTAGEN ausgewiesenen Zahlen. Zum 31.12.2008 betrug die Konzern-Bilanzsumme
EUR 2.400,7 Mio. gegeniiber EUR 2.503,1 Mio. zum Vorjahresstichtag. Die Bilanz des Air Berlin
Konzerns hat sich im Berichtsjahr 2008 gegentiber dem Vorjahr damit um 4,1 Prozent verkiirzt.

Groflere STRUKTURVERANDERUNGEN AUF DER AKTIVSEITE, wie sie aufgrund von Akquisitio-

nen in den Vorjahren stattgefunden hatten, sind in der Bilanz des Berichtjahres nicht einge-
treten. Die im Jahresverlauf 2007 erworbenen Tochtergesellschaften (LTU per 26.3.2007 und
Belair per 10.9.2007; zu Einzelheiten siehe Seite 129 ff.) waren zum Bilanzstichtag 2007 Teil des
Konsolidierungskreises des Air Berlin Konzerns, insofern ist der Abschluss 2008 mit dem Vor-
jahr vergleichbar. Wesentliche VERANDERUNGEN AUF DER PASSIVSEITE fanden insbesondere

im Eigenkapital statt: Diese wurden neben der Ertragsentwicklung insbesondere verursacht von

stichtagsbedingten Bewertungseinfliissen auf Cash-Flow-Hedges.

Die Struktur der Aktiva hat sich leicht zugunsten des langfristigen Anlagevermdogens verscho-
ben, dessen Anteil ist von 65,1 Prozent auf 72,5 Prozent gestiegen. Dies resultiert im Wesent-
lichen aus Investitionen in Sachanlagen, vornehmlich in Fluggerit, die die Abschreibungen um
EUR 66,3 Mio. iiberstiegen, sowie aus der Zunahme der langfristigen latenten Steuerguthaben um
EUR 43,2 Mio. auf EUR 46,2 Mio. Der Anteil der kurzfristigen Aktiva ist 2008 entsprechend von
34,9 auf 27,5 Prozent zuriickgegangen. Stichtagsbedingt hoheren Forderungen standen gerin-
gere Liquidititsbestinde gegeniiber. Diese bewegten sich nach den im Vorjahr durchgefithrten
Kapitalmafnahmen zum Jahresende 2007 noch auf einem hohen Niveau. Sie wurden 2008 zum
Teil investiv und zur Tilgung von Verbindlichkeiten eingesetzt. Air Berlin verfiigte zum Ende des
Geschiftsjahres 2008 iiber liquide Mittel in Hohe von EUR 268,3 Mio.

Auf der Passivseite ist die ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS wesentlich durch stichtagsbe-

dingte Wertstellungsverinderungen beeinflusst: zum einen iiber die im Jahresergebnis zu
beriicksichtigen Marktwertverinderungen und zum anderen aufgrund héherer, direkt im Eigen-
kapital zu erfassende NEGATIVE MARKTWERTE VON SICHERUNGSINSTRUMENTEN. Damit hat

es sich um EUR 202,8 Mio. oder 34,1 Prozent auf EUR 391,4 Mio. zuriickgebildet. Der Einfluss
der IFRS-Bilanzierung von Sicherungsgeschiften (Hedge Accounting nach IAS 39) iiberwiegt
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deutlich: Zum Riickgang des Eigenkapitals trugen die BUCHVERLUSTE aus der Mark-to-Market
Bewertung der Cash-Flow-Hedges (hauptsichlich gegen die Schwankungen des Kerosinpreises)
mit EUR 135,3 Mio. bei. Sie betrugen damit mehr als das Zwanzigfache des Vorjahreswertes.

Hier schlagen sich im Wesentlichen die Folgen des DRAMATISCHEN PREISEINBRUCHS wihrend

der letzten beiden Monate des Geschiftsjahres 2008 nieder. Mit Sicherungsgeschiften hat Air
Berlin die erratischen Schwankungen des Kerosinpreises iiber weite Strecken des Jahres 2008

hinweg ERFOLGREICH ABGEFEDERT, ab November ist der Marktpreis bis zum Bilanzstichtag

jedoch deutlich unter das gesicherte Niveau gefallen.

Die EIGENKAPITALQUOTE betrdgt zum Stichtag des Berichtsjahres 16,3 nach 23,7 Prozent im

Vorjahr. Die negativen Effekte aus der Mark-to-Market-Bewertung der Sicherungsinstrumente
auf das Eigenkapital korrespondieren mit den nachfolgend erliuterten entsprechenden Ein-
fliisssen auf das Fremdkapital. Beide Effekte werden mit dem Auslaufen der relevanten Derivate
im Laufe des Geschiftsjahres 2009 wieder neutralisiert und Eigen- und Fremdkapital wieder

entsprechend entlasten.

Auch im Fremdkapital resultieren wesentliche Verinderungen aus der Volatilitit der Marktwerte

von Derivativen. Das LANGFRISTIGE FREMDKAPITAL weitete sich um 5,1 Prozent oder EUR 48,8

Mio. auf EUR 1.013,9 Mio. aus. Hoheren langfristigen Leasingverbindlichkeiten (EUR 610,5 Mio.
nach EUR 528,9 Mio.) stand eine RUCKFUHRUNG DER VERZINSLICHEN LANGFRISTIGEN BANK-

SCHULDEN um EUR 13,3 Mio. auf EUR 302,8 Mio. gegentiiber. Der langfristige Anteil der Ver-
bindlichkeiten aus Derivativen ging stichtagsbedingt von EUR 81,6 Mio. auf EUR 58,8 Mio. zuriick.

Das KURZFRISTIGE FREMDKAPITAL stieg um EUR 51,5 Mio. bzw. 5,5 Prozent. Wihrend die kurz-

fristigen Finanzschulden signifikant um EUR 78,4 Mio. bzw. 64,1 Prozent auf EUR 44,0 Mio.
abgebaut wurden und auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Verbindlichkeiten um 28,5 Prozent bzw. EUR 126,2 Mio. zuriickgingen, resultiert der Anstieg des
kurzfristigen Fremdkapitals wesentlich aus der Ausweitung der kurzfristigen Anteile der Ver-
bindlichkeiten aus Derivativen. Diese sind um 188,7 Prozent bzw. EUR 154,7 Mio. auf EUR 236,7
Mio. gestiegen. Dariiber hinaus haben sich die Anzahlungen um 53,6 Prozent bzw. EUR 89,6 Mio.
auf EUR 256,8 Mio. erhoht.
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Die verzinslichen Verbindlichkeiten und Leasingverbindlichkeiten sind 2008 insgesamt auf

dem Niveau des Vorjahres geblieben. Die NETTOVERSCHULDUNG ist im Zuge des Riickgangs

der liquiden Mittel auf EUR 7762,0 Mio. nach EUR 561,7 Mio. gestiegen.

Finanzlage
Der OPERATIVE CASHFLOW des Geschiftsjahres 2008 beliuft sich auf EUR 44,3 Mio. (Vorjahr:

EUR 112,3 Mio.) bei Abschreibungen in Hohe von EUR 103,1 Mio. und einem opeartiven Ge-
winn (EBIT) von 14,2 Mio. Cashflow-wirksame bilanzielle Veranderungen stellen im Wesent-
lichen Mittelverwendungen dar, insbesondere die Finanzierung des Anstiegs des Net Working
Capital um 51,0 Mio. EUR. Dariiber hinaus enthilt das operative Ergebnis des Geschiftsjahres
2008 zu beriicksichtigende Verduflerungsgewinne in Héhe von 20,8 Mio. EUR. Nach netto ge-
zahlten Zinsen von EUR 28,9 Mio. (Vorjahr: EUR 24,8 Mio.) betrug der Netto-Cashflow aus der
operativen Titigkeit EUR 11,8 Mio. nach EUR 83,1 Mio.

Flir NETTO-INVESTITIONEN IN SACHANLAGEN wurden 2008 insgesamt EUR 158,2 Mio. aus-

gezahlt nach EUR 220,3 Mio. im Vorjahr. Der Mittelfluss aus Akquisitionen und Verkiufen von
Unternehmen betrug netto EUR 1,2 Mio. nach EUR —39,7 Mio. im Vorjahr. Insgesamt betrigt
der INVESTITIONS-CASHFLOW im Berichtsjahr EUR -156,8 Mio. nach EUR -259,5 Mio. im

Vorjahr. Der FINANZIERUNGS-CASHFLOW ist im Berichtsjahr geprigt von der Netto-Tilgung

verzinslicher Bankschulden in Héhe von netto EUR —60,7 Mio., wihrend im Vorjahr noch, im
Wesentlichen zur Finanzierung der LTU-Akquisition, EUR 420,2 Mio. in Form von Netto-Ein-
zahlungen aus der Aufnahme von Bankschulden (EUR 113,8 Mio.), einer Kapitalerh6hung (EUR
92,8) sowie durch die Ausgabe einer Wandelanleihe (EUR 213,6 Mio.) aufgenommen worden
waren. Insgesamt ergibt sich fiir das Geschiftsjahr 2008 damit ein Zahlungsmittelabfluss von

EUR 205,7 Mio., nachdem im Vorjahr noch EUR 245,8 Mio. zugeflossen waren.
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Engagement.

MITARBEITER

Nachdem Air Berlin im Jahr 2007 ihre personellen Ressourcen im Inland vor allem durch die
Akquisition der LTU, die 3.089 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Gruppe einbrachte,
wesentlich gestirkt hatte, hat sich die Zahl der Mitarbeiter im Berichtsjahr 2008 nur wenig ver-
4dndert. Nach 8.360 im Vorjahr waren zum 31.12.2008 insgesamt 8.311 MENSCHEN BESCHAFTIGT,

davon 4.550 Frauen und 3.761 Minner. Im Durchschnitt sind die Mitarbeiter der Air Berlin

Gruppe 35,5 Jahre alt. Air Berlin beschiftigt insgesamt 566 MITARBEITER IM AUSLAND, davon

237 in Spanien und 294 in der Schweiz.

In der Air Berlin Gruppe arbeiten 1.835 MENSCHEN IN TEILZEIT. Zusitzlich nutzen 134 Air Berlin

Mitarbeiter aus dem Bereich Cockpit/Cabin ein Arbeitsmodell mit entsprechend angepasstem
Gehalt, das sich ,Freimonat“ nennt. Abhingig von der jeweiligen Situation bei Air Berlin ist fiir
eine bestimmte Anzahl von Kapitinen und/oder Copiloten bzw. Flugbegleiter eine Teilnahme am
»Freimonatsmodell“ im Kalenderjahr 2008 von jeweils maximal 6 Monaten méglich. Die Teil-

zeitquote liegt damit bei 23,7 Prozent.

Mitarbeiterstruktur Air Berlin
31.12.2008 31.12.2007

Piloten 1.380 1.387
Kabinenpersonal 3301 3.405
Technisches Personal 1118 1029
Verwaltung/Service/Sonstige 2512 2539
Summe 8.311 8.360

Bei der Air Berlin Tochtergesellschaft CHS (Cabin und Handling Services) wurden im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr 102 FLUGBEGLEITER NEU AUSGEBILDET UND EINGESTELLT. 2008 konnten

44 junge Frauen und Minner im kaufminnischen und technischen Bereich bei Air Berlin ins Be-
rufsleben starten. Zwei Drittel der Auszubildenden entfallen auf die Berufe Reiseverkehrs- und
Luftverkehrskaufleute, aber auch eine Ausbildung zum/zur Biiro- bzw. Industriekaufmann/-frau
und Kaufmann/-frau fir Birokommunikation ist méglich. Die technischen Berufe Fluggerite-
mechaniker/-in und Elektroniker/-in fiir luftfahrttechnische Systeme runden das Ausbildungs-

angebot ab. Somit beschiftigte die Air Berlin Gruppe in 2008 tiber alle Ausbildungsjahrginge

hinweg insgesamt ITT AUSBILDENDE UND 6Q PRAKTIKANTEN. 23 Auszubildende haben 2008

ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen. 21 wurden in feste Arbeitsverhiltnisse tibernommen.
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Air Berlin bildet seit 2007 in Zusammenarbeit mit der TFC (Technic Flight Consulting) eigene
Piloten aus. Die FLUGSCHULE VON AIR BERLIN ist von Anfang an auf grofles Interesse gestofien,

bildet sie doch von Grund auf zum Verkehrsflugzeugfiithrer aus. Die zweijihrige Ausbildung

schliefft mit der LIZENZ ZUM VERKEHRSFLUGZEUGFUHRER ,Commercial Pilot Licence“ (CPL-

IR) ab. Geschult wird in kleinen Klassen von maximal 15 Schiilern und unter Nutzung des neues-
ten Stands der Technik. Air Berlin ermdglicht auch die Finanzierung der Ausbildung in Zusam-

menarbeit mit der Commerzbank und der Deutschen Bank. Den Auszubildenden werden Darlehen
bis zu EUR 60.000 ausgereicht. Fiir die Zeit der Ausbildung tibernimmt Air Berlin die Zahlung

der Zinsen. Insgesamt standen Ende 2008 bei Air Berlin 70 Schiiler in einer Pilotenausbildung.

MITARBEITERKOMMUNIKATION UND BETEILIGUNG
Air Berlin lebt hierarchieiibergreifend eine POLITIK DER ,,OFFENEN TUR". Dies férdert die Kom-

munikation im Hause. Dariiber hinaus intensiviert die flache Organisationshierarchie zugleich

auch die Kultur des Miteinanders. Air Berlin informiert ihre Mitarbeiter REGELMASSIG, UMFAS-

SEND UND ZEITNAH iiber alle sie betreffenden Belange des Unternehmens. Dabei finden die
wirtschaftliche Entwicklung und die finanzielle Situation von Air Berlin besondere Berticksichti-
gung. Dies erfolgt zum einen iiber das zentrale Medium der Mitarbeiterkommunikation, das ei-

gene Intranet (Corporate Web) und zum anderen tiber die regelmifigen ,MITARBEITERBRIEFE"

DES BOARD OF DIRECTORS. Neue Mitarbeiter erhalten als Starterkit ein Informationspaket mit

allerlei Wissenswertem rund um Air Berlin und ihre neue Anstellung.

Air Berlin fordert als Arbeitgeber die CHANCENGLEICHHEIT und bemiiht sich, jegliche Benachtei-

ligung aus Griinden der ,Rasse”, der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltan-

schauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitit zu verhindern und zu beseitigen.

SOZIALES ENGAGEMENT
Air Berlin ist sich ihrer GESELLSCHAFTLICHEN VERANTWORTUNG bewusst. Die Gesellschaft hat

im Geschiftsjahr 2008 soziale und gemeinniitzige Initiativen mit EUR 246.471 unterstiitzt
(2007: EUR 172.107). Die Gesellschaft férdert konkrete Initiativen, die sich der Hilfe und Unter-

stiitzung der sozial Schwicheren in unserer Gesellschaft widmen.
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Hierzu wurde 2008 im dreizehnten Jahr hintereinander die CHRISTIANE HERZOG STIFTUNG

FUR MUKOVISZIDOSE-KRANKE unterstiitzt. Mukoviszidose ist die haufigste erbliche Stoffwechsel-

erkrankung und immer noch nicht heilbar. In Deutschland leiden etwa sechs- bis achttausend
Kinder und junge Erwachsene an dieser Krankheit. Die Stiftung ist Lebenswerk und Vermicht-
nis von Christiane Herzog, die unter dem Motto ,Mit Taten helfen” fiir die nachhaltige Verbesse-
rung der Situation der Erkrankten gekidmpft hat. Pro Jahr fliegt Air Berlin jihrlich MEHR ALS

QO ERKRANKTE KINDER samt ihrer Begleitung zu Klimakuren nach Gran Canaria, initiiert

Spendenaktionen und hilft, Veranstaltungen der Stiftung zu finanzieren.

Air Berlin reicht ihren Fluggisten schon seit vielen Jahren den TRANSFAIR-GESIEGELTEN ,Café

Intenciéon“ des Kaffeerosters J.J. Darboven. Auch im Geschiftsjahr 2008 waren es erneut iiber
20 Tonnen! Dies ist ein fair gehandelter und qualitativ hochwertiger Kaffee, mit dem Air Berlin
kleine Kaffeebauern unterstiitzt und einen Beitrag zu ihrer Existenzsicherung leistet. Von der
Kooperation profitieren insbesondere KLEINBAUERNGENOSSENSCHAFTEN IN ZENTRAL- UND

SUDAMERIKA. Die TransFair Initiative wird von rund 40 Mitgliedsorganisationen aus der Ent-
wicklungshilfe, den Kirchen, der Sozialarbeit, aus Verbraucherschutz, Genossenschaftswesen,
Bildung und Umwelt getragen. Dariiber hinaus unterstiitzen die Europdische Union, die Bundes-

regierung, Parteien und viele engagierte Einzelpersonen TransFair.

Air Berlin war auch 2008 wieder Partner der UNITED PEOPLE CHARITY NIGHT zugunsten von

Power-Child e.V. Das Ziel des gemeinniitzigen Vereins ist, kindliches Selbstvertrauen zu stirken,
so dass Kinder Gefahrensituationen besser erkennen und sich in konkreten Situationen wehren

koénnen. Mit einem Betrag von EUR 75.000 unterstiitzte Air Berlin dieses Vorhaben.

Spenden von insgesamt mehr als EUR 10.000 an politische Parteien hat Air Berlin 2008 nicht
gezahlt; es entspricht der Unternehmenspolitik Air Berlins, keine politischen Spenden — im
Rahmen der diesem Begriff normalerweise zukommenden Bedeutung — zu titigen. Einige der
Tiatigkeiten der Gesellschaft konnten jedoch moglicherweise unter den weiten Anwendungsbe-
reich der fiir politische Spenden relevanten Bestimmungen der englischen Gesetzgebung fallen.
Ohne eine entsprechende Genehmigung durch die Aktionire konnte die Gesellschaft daher daran
gehindert sein, ihre Ansichten erfolgreich einem politischen Publikum und entsprechenden

politischen Interessenvertretungen zu kommunizieren. Dies konnte etwa durch den Informa-
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tionsaustausch auf Empfingen oder Versammlungen geschehen, auf denen die Gesellschaft
lediglich ihren Standpunkt beztiglich solcher Themen darlegt, die fiir sie von grundlegender wirt-
schaftlicher Bedeutung sind. (Versammlungen von Gewerkschaften oder politischen Parteien
oder besonderen Interessenvertretungen der Luftfahrtindustrie sind einige Beispiele fiir Kommu-
nikationsforen, die davon betroffen sein konnten.) Um sicherzustellen, dass die Gesellschaft nicht
unbeabsichtigt einen formalen Verstofl gegen die fiir politische Spenden relevanten englischen
Gesetze begeht, hat die Hauptversammlung 2008 die Gesellschaft und untergeordnete Unter-
nehmen daher ermichtigt, Spenden an politische Parteien und unabhingige Kandidaten sowie
an politische Organisationen zu titigen, die keine politischen Parteien sind. Solche politischen
Spenden kénnen unter der Voraussetzung getitigt werden, dass jede einzelne Spende den Betrag
von GBP 100.000 oder den entsprechenden Euro-Wert pro Unternehmen nicht iibersteigt und
der Gesamtbetrag der von der Gesellschaft und ihren untergeordneten Unternehmen getitigten

Spenden den Betrag von GBP 100.000 oder den entsprechenden Euro-Wert nicht iibersteigt.

UMWELTENGAGEMENT
Die Umwelt fliegt mit
Die Luftfahrt geh6rt zu den VORREITERN IN SACHEN KLIMASCHUTZ. Ganz ohne gesetzliche Zwin-

ge wurden der KEROSINVERBRAUCH und damit die CO_-Emissionen pro Passagier und 100 Kilo-

meter seit 1970 UM 70 PROZENT VERRINGERT. Der Anteil des Luftverkehrs an der globalen Treib-

hausgasemission liegt laut Kyoto-Protokoll bei 1,6 Prozent, der Anteil am weltweiten CO,-Ausstof3
betrigt 2,2 Prozent. Im Vergleich zu anderen Verkehrstrigern wie dem Strafenverkehr (14 Prozent)

oder dem Schiffsverkehr (2,7 Prozent) ist das ein vergleichsweise niedriger Prozentsatz.

Um Mobilitit so klimaschonend wie moglich zu gestalten, investiert Air Berlin seit ihrer Griin-

dung vor 30 Jahren in MODERNE TECHNOLOGIE. Wesentliches Element des Umweltengagements

von Air Berlin stellt ihre Flottenpolitik dar. Zahlreiche Optimierungen im operativen Bereich

sparen zusitzlich CO,.

Eine hochmoderne Flotte
Air Berlin setzt auf den technischen Fortschritt, um den CO -Ausstof} ihrer Flotte so gering wie

méglich zu halten. Mit einem DURCHSCHNITTSALTER VON 4,6 JAHREN besitzt die Air Berlin

Gruppe daher auch EINE DER JUNGSTEN FLOTTEN Europas. Durch die kontinuierliche Moderni-
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sierung ihrer Flotte fliegen die Jets von Air Berlin besonders sparsam, leise und umweltschonend
und erhéhen zugleich die Wettbewerbsfihigkeit von Air Berlin — Okonomie und Okologie stehen

im Einklang.

Bereits im Mai 2001 hat Air Berlin die erste neue Boeing 7737-800 vom Hersteller iibernommen.

Diese Maschine ist die NEUESTE VARIANTE DER BOEING 737, eines der erfolgreichsten und

sichersten Verkehrsflugzeuge der Welt. Sie stellt das Riickgrat der Air Berlin Flotte dar und ist

mit den Kraftstoff sparenden und UMWELTSCHONENDEN BLENDED WINGLETS ausgertistet.
Dank der aerodynamischen Verlingerungen an den Spitzen der Tragflichen verringert sich der
Kerosinverbrauch um bis zu fiinf Prozent. Neben den Treibstoffeinsparungen und geringeren
Emissionen reduzieren Winglets zudem den Fluglirm. Mittlerweile verfiigen fast alle Flugzeuge

der Air Berlin Flotte iiber diese besondere Ausstattung.

Seit Oktober 2005 setzt Air Berlin auch Flugzeuge vom Typ Airbus A320 ein, das derzeit MO-
DERNSTE MITTELSTRECKENFLUGZEUG DER WELT. Die Auslieferung von 6o fest bestellten

Jets fiir Air Berlin ist bis 2011 geplant. Die Auslieferung von ebenfalls 6o fest bestellten Boeing-
737-800-Flugzeugen liuft von 2008 bis 2014. Auf der Langstrecke werden derzeit Flugzeuge
vom Typ Airbus A330 eingesetzt. Im Juli 2007 erfolgte die Order von 50 Langstreckenflugzeugen,
Boeing 787 Dreamliner, die ab 2013 an Air Berlin ausgeliefert werden. Bei dem zweistrahligen

»Dreamliner” werden gegeniiber herkémmlichen Flugzeugen pro Sitzplatz 20 PROZENT TREIB-

STOFF EINGESPART — und die CO -Emission damit entsprechend verringert.

Mit den leisen und komfortablen TURBOPROPS VOM TYP Q400 wird Air Berlin den Durchschnitts-

verbrauch und somit die Flottenemission weiter reduzieren. Das Triebwerk dieser Flugzeuge be-
steht aus zwei 6-Blatt-Propeller-Turbinen mit modernster Technik, die bedeutend weniger Lirm
verursachen. Auferdem verbrauchen Maschinen dieses Typs pro Passagierkilometer duferst wenig

Treibstoff und schonen damit die Umwelt — und das bei annihernd gleichen Reisezeiten wie Diisen-Jets.

Alle neu an Air Berlin ausgelieferten Flugzeuge, Airbus wie Boeing, sind mit sogenannten
,TECH INSERTION ENGINES" ausgestattet. Diese Triebwerke haben nach Angaben ihrer Her-

steller einen um 15-20 Prozent geringeren NO,-Ausstof3. Und schlieflich sind die jungen
Flugzeuge von Air Berlin auch deutlich leiser als vergleichbare Maschinen dlteren Datums. Fiir
eine Airline bedeutet dies ein wesentliches Wettbewerbsargument, da Air Berlin insbesondere

Flughifen anfliegt, die sich nahe bei oder sogar in groflen Stidten befinden.
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Treibstoff sparen in der Praxis

Air Berlin forciert aus wirtschaftlichen wie aus Umweltgriinden die EINSPARUNG VON TREIB-

STOFF, wo immer dies, ohne Sicherheitsaspekte zu tangieren, moglich ist. So konnten Kerosinver-
brauch und CO -Emission durch die Verringerung der Fluggeschwindigkeit im Jahr 2008 flot-
teniibergreifend gesenkt werden. Der Passagier spiirt davon nichts. Durch die Uberarbeitung
des Beladungskonzepts werden auf dem Airbus A33o bis zu 400 kg Gewicht eingespart, auch

hierdurch konnte der Spritverbrauch weiter reduziert und die CO -Bilanz verbessert werden. Zu-

kiinftig wird EXTRALEICHTES EQUIPMENT angeschafft und zum Einsatz gebracht, wie zum Bei-
spiel sogenannte , Light Weight Trolleys“.

Air Berlin verwendet auf allen Flugzeugen SPEZIELLE COMPUTER IM COCKPIT, die die gesamte
Bord-Bibliothek sowie die Flugkarten abbilden. Das bringt eine Ersparnis von iiber 50 kg Papier
pro Flugzeug. Air Berlin war die erste Airline weltweit, die ihre Boeings 7737 OHNE PAPIER-FLUG-

KARTEN betrieb, und eine der ersten Airlines, die dies auch auf Airbus-Flugzeugen tat. Erklirtes Ziel
ist es, bis zum Jahr 2010 iberhaupt kein Papier mehr im Flugbetrieb zu verwenden. Air Berlin ist

in der Entwicklung und Umsetzung von , Electronic Flight Bag“ und , Paperless Cockpit“ fithrend.

Dariiber hinaus wurden simtliche Cockpitverfahren zur Reduktion des Spritverbrauchs opti-

miert. Beispielsweise wurde die Verwendung der AUXILIARY POWER UNIT (APU, Hilfstrieb-

werk) auf ein Minimum reduziert. Des Weiteren betreibt Air Berlin eine VOLLAUTOMATISCHE

DYNAMISCHE FLUGROUTENPLANUNG, die in Abhingigkeit von Wetter, Verkehrssituation und

Luftraumbeschrinkungen Spritverbrauch und CO,-Emissionen reduziert. Die Verwendung ge-
nauerer Passagier- und Gepickgewichte verbessert die Angabe der zu tankenden Spritmenge, was

im Ergebnis weniger Gesamtgewicht und somit auch einen geringeren Spritverbrauch erbringt.

Air Berlin Piloten wurden und werden auf flugphysikalische und luftfahrtbetriebswirtschaftliche
Basis-Zusammenhinge geschult. SKONOMISCHES FLIEGEN stellt neben dem Sicherheitsaspekt

einen der Schwerpunkte im Training und bei Uberpriifungsfliigen dar. Hierdurch konnte beim

Tanken eine messbare Reduktion der Befiillung mit ,Extra Fuel“ festgestellt werden.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Zielbewusst.

RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM
Als international ausgerichtetes Luftfahrtunternehmen ist Air Berlin in einem von vielfiltigen
Chancen und Risiken gepriagten Umfeld titig. Das FRUHZEITIGE ERKENNEN UND BEHERR-

SCHEN dieser Risiken und die Nutzung von sich bietenden Chancen stellt einen zentralen
Bestandteil der Unternehmensfithrung dar und wird durch ein UMFASSENDES RISIKOMANAGE-

MENT-SYSTEM unterstiitzt. Als integraler Bestandteil des Steuerungs- und Berichterstattungs-
prozesses werden hier Chancen und Risiken SYSTEMATISCH ERFASST UND BEWERTET. Regel-

miflige Reviews in Zusammenarbeit mit den Risikotrigern stellen die FRUHERKENNUNG VON

POTENZIALEN UND GEFAHREN sicher und ermdéglichen eine wirksame Steuerung. Auch im

Rahmen der monatlichen Vorstandssitzungen werden Chancen und Risiken diskutiert. Falls der

Vorstand besondere Mafinahmen fiir erforderlich hilt, konnen diese zeitnah eingeleitet werden.

BRANCHENRISIKEN
Die Luftfahrtbranche zeichnet sich durch HOHE WETTBEWERBSINTENSITAT aus. Hierbei steht

Air Berlin nicht nur in Konkurrenz mit anderen Airlines, sondern — insbesondere auf der Kurz-

strecke — auch mit anderen Bef6érderungsmdéglichkeiten am Boden. Diesem Wettbewerb stellt

sich Air Berlin mit seinem erfolgreichen HYBRID-GESCHAFTSMODELL, das qualitativ hochwertige
Leistungen fur Einzel- und Charterreisende, Privat- und Geschiftskunden bietet. Diese Positio-
nierung erlaubt eine hohe Flexibilitit, um die branchentypischen saisonalen Nachfrageschwan-
kungen auszugleichen. Eine attraktive Palette von Zusatzleistungen und das Top-Bonus-Kunden-

bindungsprogramm runden das Angebot ab.

Auch die Einfiihrung des EM1SSIONSHANDELS wird Einfluss auf die Marktsituation in der Luft-

fahrtbranche nehmen. Air Berlin bereitet sich im Rahmen entsprechender Projekte umfassend auf

diese Neuerung vor.

Von grofler Bedeutung fiir die Geschiftstitigkeit sind auch die Regelungen der nationalen und
internationalen Behorden und Institutionen, insbesondere in Bezug auf Sicherheit. Ein UNTER-

NEHMENSWEITES COMPLIANCE-PROGRAMM stellt die Erfassung von Anderungen sowie die Ein-

haltung und Anpassung aller Prozesse an die aktuellen Regelwerke sicher.
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FINANZRISIKEN
Als international titiges Luftfahrtunternehmen ist Air Berlin stark von VERANDERUNGEN DER

KEROSINPREISE, ZINSEN UND WAHRUNGSKURSE betroffen. Insbesondere der Kerosinpreis ist

ein signifikanter variabler Kostenfaktor und stellt eine erhebliche Aufwandsposition dar, deren
Schwankungen durch entsprechendes Hedging umfassend abgesichert werden. Generell wird
ein Teil der erwarteten zukiinftigen Treibstoffkosten auf revolvierender Basis, d. h. fiir definierte
Zeitriume abgesichert. Hierfiir werden die tiblichen Finanzmarktinstrumente wie SWAPS UND

OPTIONEN eingesetzt und mit den verschiedenen namhaften Finanzdienstleistern abgewickelt.

Die SYSTEMATISCHE STEUERUNG DER ZINS- UND WAHRUNGSRISIKEN wird mithilfe eines

unternehmensiibergreifenden Treasury Management Systems als Teil des bestehenden Risiko-
management-Systems durchgefithrt. Hier erfolgt die Abbildung aller Grundgeschifte und der

entsprechend abgeschlossenen Sicherungsgeschifte sowie ihre marktgerechte Bewertung. Alle
eingegangenen Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich ihrer Effektivitit permanent {iber-

wacht und bei Notwendigkeit angepasst (IAS 39).

Die Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken orientiert sich an internen Richtlinien, die einen
operativen Handlungsrahmen definieren. Dabei liegt der Fokus unter anderem auf einer SOLIDEN

LIQUIDITATSVERSORGUNG, die durch eine umfassende Finanz- und Liquidititsplanung gewihr-

leistet wird.

OPERATIONALE RISIKEN
Im Rahmen des Risikomanagement-Systems werden auch die bei Air Berlin wie bei jeder Flug-

gesellschaft vorliegenden operationalen und technischen RISIKEN DES FLUGBETRIEBS abgedeckt.

Diese werden systematisch erkannt, bewertet und durch entsprechende Mafinahmen gesteuert.
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BESCHAFFUNGSRISIKEN
Die wesentlichen Faktoren fiir die Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfihigkeit und die Absiche-
rung der Zuverlissigkeit des Flugbetriebs bestehen in einer ZUVERLASSIGEN VERSORGUNG MIT

TREIBSTOFF und anderen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, ZUGANG ZU ATTRAKTIVEN ZIELFLUG-

HAFEN sowie einer modernen, leistungsfihigen und verbrauchsarmen Flugzeugflotte.

Eine moderne Flotte verringert entscheidend die Kosten fiir Wartung und Reparatur. Air Berlin
pflegt daher langfristig angelegte Kundenbeziehungen zu den beiden Flugzeugherstellern AIR-
BUS UND BOEING und sichert sich damit Zugang zu den JEWEILS MODERNSTEN FLUGZEUGEN.

Neben bestehenden Liefervertrigen mit beiden Herstellern verfiigt Air Berlin auch iiber Optio-
nen zum Kauf von weiteren Flugzeugen zu vereinbarten Preisen. Neben eigenen Maschinen setzt
Air Berlin eine Flotte von geleasten Flugzeugen mit kurzen Leasing-Laufzeiten ein. Der gerin-

geren Kapitalbindung steht hierbei die geringere langfristige Kalkulationssicherheit gegentiber.

Auch zu den Lieferanten der verschiedenen notwendigen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe unter-

hilt Air Berlin langfristige Beziehungen, um die VERSORGUNGSSICHERHEIT jederzeit gewihr-
leisten zu konnen. Den bedeutendsten Betriebsstoff stellt fiir Air Berlin zweifellos das Kerosin
dar. Aber beispielsweise auch die Sicherstellung des Catering an Bord spielt eine grof3e Rolle,
um dem Kunden eine qualitativ hochwertige Leistung zu bieten. Insbesondere in diesem Bereich

arbeitet Air Berlin mit festen Liefervertragen.

IT-RISIKEN
Die zentralen Geschiftsprozesse der Air Berlin sind ohne entsprechende IT-Unterstiitzung
kaum denkbar. Auf der Erkennung und Steuerung resultierender Risiken liegt daher auch ein

BESONDERER SCHWERPUNKT des Risikomanagement-Systems, wobei sowohl von auflen als

auch von innen kommende Gefahren beriicksichtigt werden. Die Grundlage fiir den Umgang

mit IT-Risiken bilden unternehmensweite interne Sicherheitsrichtlinien.
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FORTFUHRUNGSPRINZIP
Die Geschiftstitigkeit der Gruppe, zusammen mit den Faktoren, die wahrscheinlich einen
Einfluss auf die zukiinftige Entwicklung, Durchfithrung und Stellung haben, sind im Prognose-

bericht und dem Ausblick fiir die Gruppe auf den Seiten 82 bis 85 dargestellt.

Die wirtschaftliche Situation der Gruppe, die Zahlungsstréme und die Liquidititslage sind in der
Entwicklung der Finanzkennzahlen auf den Seiten 62 bis 771 beschrieben. Einzelheiten zur Fi-
nanzierung sind in den Abschnitten 16 und 30 des Jahresabschlusses dargestellt. Desweiteren
enthalten die Abschnitte 4 und 30 des Jahresabschlusses die Zielsetzungen, Richtlinien und Pro-
zesse zum Kapitalmanagement, die Sichtweise zum Finanzrisikomanagement, Einzelheiten zu
den Finanzinstrumenten und Hedge-Aktivititen, und die Positionen zu Kredit- und Liquiditits-

risiken.

Die Gruppe erfiillt ihren tiglichen Bedarf an Betriebskapital durch Bargeldbestinde. Wie bereits
im Prognosebericht und im Ausblick fiir die Gruppe auf den Seiten 82 bis 85 dargestellt, erge-
ben die derzeitigen wirtschaftlichen Einfliisse eine partielle Ungewissheit beziiglich der Wiah-
rungsfluktuationen, Fluktuationen bei den Kerosinpreisen und der Kundennachfrage. Die Prog-
nosen und Berechnungen der Gruppe, unter Beriicksichtigung diese nach den angemessenen
Moglichkeiten termingerecht zu erfiillen, zeigt, dass die Gruppe ausreichende Geldmittel hat,

um ihren Verpflichtungen in absehbarer Zeit zu geniigen.

NACHTRAGSBERICHT
Die Directors bestitigen, dass nach Ende des Geschiftsjahres 2008 keine Ereignisse eingetreten

sind, die angepasst oder erliutert werden missten.
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PROGNOSEBERICHT

Vorbereitet.

ENTWICKLUNG DER GESAMTWIRTSCHAFT UND DER LUFTFAHRTBRANCHE

Weltweite Rezession

Im Januar 2009 bestand bei Wirtschaftsforschern, internationalen Organisationen und Regierungen
kein Zweifel mehr an der Schwere der fiir das laufende Geschiftsjahr zu erwartenden WELTWEITEN

REZESSION. Allgemein wird der SCHARFSTE ABSCHWUNG SEIT DEM ZWEITEN WELTKRIEG prog-

nostiziert. So hat der Internationale Wihrungsfonds (IWF) seine Weltwirtschaftsprognose fiir 2009
gegen Ende Januar noch einmal deutlich nach unten revidiert und erwartet nunmehr eine Zu-
nahme des Welt-BIP um nur noch o,5 Prozent. Im November 2008 hatte man noch ein globales
Wachstum von 2,2 Prozent erwartet, was aus Sicht des IWF allerdings damals schon Rezession
bedeutete, da insbesondere die Schwellenlinder wie China aufgrund ihrer Bevélkerungszunahme
ein Mindestwachstum benétigen. Dartiber hinaus sind aus Sicht des IWF die Ausfallrisiken bei

US-Krediten noch einmal deutlich gestiegen — und zwar von 1,4 Bill. USD auf 2,2 Bill. USD.

Auch die EUROPAISCHE KOMMISSION SIEHT DIE WELT IN DER REZESSION. Sie geht in ihrer

Zwischenprognose vom 19. Januar 2009 davon aus, dass die Konjunktur auf breiter Front ein-
bricht und zunehmend auch die aufstrebenden Volkswirtschaften mitreifit. Insgesamt erwartet
sie, dass sich das reale Weltwirtschaftswachstum 2009 auf 0,5 Prozent nach 3,3 Prozent in 2008
abschwichen wird. Ab der zweiten Jahreshilfte sieht sie Chancen fiir eine — wenn auch nur be-
scheidene — Erholung, da sich dann die Finanzmarktlage wieder verbessern und die Auswirkungen
der makro6konomischen Lockerungen spiirbar werden sollen. Fiir 2010 wird insgesamt ein An-

stieg des Welt-BIP 2010 um etwa 2,75 Prozent erwartet.

In der EUROPAISCHEN UNION erwartet die Kommission einen Riickgang des BIP um 1,8 Pro-

zent in 2009, bevor es sich 2010 wieder leicht erholen und auf o,5 Prozent ansteigen soll. Fiir
Deutschland erwartet sie 2009 einen Riickgang um 2,3 Prozent und 2010 einen Anstieg um

0,7 Prozent. Nach Ansicht der Europiischen Kommission erlebte der EURORAUM schon im vier-
ten Quartal 2008 seine erste Rezession, da das BIP zwei Quartale hintereinander sank. Sie weist
ausdriicklich darauf hin, dass ,in dieser schlimmsten Krise seit dem Zweiten Weltkrieg” die Prog-

nosen mit aufergewohnlichen Unsicherheiten behaftet seien.

In ihrem Jahreswirtschaftsbericht vom Januar 2009 sieht die BUNDESREGIERUNG die deutsche

Wirtschaft in diesem Jahr vor der GROSSTEN HERAUSFORDERUNG SEIT DER WIEDERVER-

EINIGUNG stehen. Die kurzfristigen Wachstumsperspektiven haben sich danach drastisch ver-

schlechtert. Wie kaum ein anderes Industrieland sei Deutschland in die internationale Wirtschaft
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integriert. Negative Riickwirkungen der weltweiten Rezession und der internationalen Finanz-
marktkrise trifen Deutschland daher in besonderem Mafle. Die Bundesregierung erwartet fiir

2009 einen Einbruch des realen Outputs in Deutschland um 2,25 Prozent.

Internationale Luftfahrt vor schwierigem Jahr
Fiir die IATA haben sich die Perspektiven der internationalen Luftfahrt im Schlussquartal 2008
deutlich verschlechtert. Zwar sei der Olpreis wieder kriftig gefallen, gleichzeitig hitten sich je-

doch die rezessiven Tendenzen massiv verstirkt. Die IATA geht daher fiir 2009 von einem

KRAFTIGEN RUCKGANG DER WELTWEITEN PASSAGIERKILOMETER (RPK) um drei Prozent und
des Frachtaufkommens (Tonnenkilometer) um fiinf Prozent aus. Die Umsitze der unter ihrem
Dach vereinten internationalen Luftfahrtgesellschaften werden nach Einschitzung der Organisation
um mehr als sechs Prozent zuriickgehen. Auch werden die Luftfahrtgesellschaften nach Ansicht

der IATA in 2009 ERNEUT VERLUSTE EINFLIEGEN. Diese sollen jedoch aufgrund der inzwischen

durchgefiihrten massiven Kapazitits- und Kosteneinsparungen sowie vor dem Hintergrund niedri-

gerer Kerosinpreise mit 2,5 Mrd. USD um die Hilfte geringer ausfallen als im Jahr 2008.

Der Deutsche Flughafenverband ADV erwartet fiir das Jahr 2009 einen Riickgang der Passagier-
zahlen in Deutschland um 3,0 Prozent auf gut 180 Millionen, nachdem 2008 noch ein Zuwachs
um 0,7 Prozent erzielt worden war. Fiir 2010 zeigt man sich allerdings optimistisch und erwartet

eine Riickkehr auf den langfristigen Durchschnittstrend und das Erreichen der 200-Millionen-Marke.

PROGNOSE FUR AIR BERLIN
Ausrichtung des Air Berlin Konzerns in den folgenden beiden Geschaftsjahren
Air Berlin wird in den nichsten beiden Geschiftsjahren ihr Augenmerk klar auf die weitere

STARKUNG DER PROFITABILITAT richten. Messlatte ist hierbei das im vergangenen Jahr erfolg-

reich umgesetzte Performanceprogramm Jump, das zu einer signifikanten Verbesserung der Um-

sitze und Ertrige pro angebotenem (ASK) bzw. verkauftem Sitzplatzkilometer (RPK) gefiihrt hat.

Hierzu werden die operativen Bereiche einer PERMANENTEN UND STRENGEN KOSTENKON-

TROLLE unterworfen und Moglichkeiten zur Performanceverbesserung am Boden wie in der Luft

konsequent ausgelotet und umgesetzt. Dabei kommt auch dem EINSATZ NEUESTER TECHNO-

LOGIE wie den 2008 erstmals eingesetzten Q4oo-Turboprop-Maschinen mit signifikant gerin-
gerem Treibstoffverbrauch grofle Bedeutung zu. Air Berlin hat insgesamt zehn Q400 geordert,
von denen 2008 zwei in Betrieb gestellt wurden. Die restlichen acht Maschinen sollen bis Au-

gust 2009 in Betrieb gestellt werden und sukzessive dltere Maschinen ersetzen.
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04) Directors’ Report
Prognosebericht

Zusitzlich zur konsequenten Verbesserung der operativen Leistungsfihigkeit steht die STARKUNG
DER BILANZ im Vordergrund. So soll die VERSCHULDUNG durch den Verkauf strategisch nicht
notwendiger Assets bzw. Aktivititen ZIELSTREBIG ABGEBAUT werden. Zu einigen dieser Mafinahmen

gab es schon im Januar 2009 konkrete Verhandlungen. Das Investitionsprogramm wurde der allge-
meinen Wirtschaftsentwicklung entsprechend angepasst und sieht fiir 2009 im Wesentlichen In-
vestitionen zu Erhalt, Pflege und notwendiger Modernisierung des Bestandes vor. Ein Ausbau der Flotte
ist nicht vorgesehen, die im zweiten Halbjahr 2008 eingeleitete Arrondierung wird fortgesetzt. Des
Weiteren steht vor dem Hintergrund einer deutlich verinderten Zins- und Refinanzierungsland-

schaft die FINANZIERUNGSSTRUKTUR DES FLUGGERATS auf dem Priifstand. Neben der Optimierung

von Laufzeitenstrukturen gilt dies insbesondere fiir den Mix aus Erwerb und Leasing von Fluggerit.

Ein Ausbau des Streckennetzes auf Kosten der Profitabilitit wird nicht angestrebt. Wachstum-
schancen werden jedoch auch zukiinftig konsequent genutzt, vorausgesetzt sie weisen die ent-

sprechenden ERTRAGSPERSPEKTIVEN auf. Dies trifft insbesondere auf den Ausbau attraktiver

Strecken und Feedernetze in ZUSAMMENARBEIT MIT KOOPERATIONSPARTNERN zu sowie auf

die verstirkte Ansprache attraktiver Kundengruppen wie zum Beispiel Geschiftsreisende.

So hat Air Berlin im Januar 2009 ihr Langstreckenprogramm ausgeweitet und bietet seit Anfang
des chinesischen Neujahrs dem 25. Januar, wieder Fliige nach China an. Dies erméglicht die Ko-

operation mit HAINAN AIRLINES, der viertgréfiten Fluggesellschaft Chinas. Beide Unternehmen

haben vereinbart, Fliige zwischen Berlin und Peking gemeinsam zu vermarkten. Air Berlin rea-
lisiert dafiir die Anschlussfliige von zahlreichen Flughifen in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz. Die Codeshare-Fliige werden gegenseitig verkauft und unter eigener Flugnummer bei

der jeweiligen Gesellschaft gefiihrt.

Chancen und Risiken der Prognose

Angesichts der aktuellen weltwirtschaftlichen Situation birgt jede Zukunftsprojektion ERHEBLICHE
RISIKEN, die weit iiber das sonst tibliche Mafl hinausgehen. Sowohl die Tiefe als auch die Linge
der derzeitigen globalen Rezession sind zu Beginn des Jahres 2009 kaum serits abschitzbar. Zwar
erwarten die meisten Beobachter, Regierungen und Organisationen eine Bodenbildung im Jahres-
verlauf und eine anschliefende, in das Jahr 2010 hineinreichende leichte Erholung von niedrigem
Niveau aus. Der Katalog ungeldster Probleme bleibt jedoch lang: Zu nennen sind insbesondere

die ausgeprigte KONVERGENZ DES WELTWEITEN ABSCHWUNGS, die bisher kaum abschitzbaren

Folgen der in vielen Lindern KRAFTIG ANSTEIGENDEN ARBEITSLOSIGKEIT auf die weltweite

Konsumnachfrage sowie die im Zuge des VERFALLS ZAHLREICHER ASSETPREISE weiterhin un-

gelosten Solvenzprobleme im Finanzsektor.
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Zwar kann Air Berlin sich nicht von der Entwicklung der Weltwirtschaft und den Folgen fiir die
internationale Luftfahrtbranche abkoppeln. Die im abgelaufenen Geschiftsjahr durchgefithrten

MASSNAHMEN ZUR VERBESSERUNG DER PROFITABILITAT, die hierzu genannten weiteren Vor-

haben sowie die vorgesehenen Mafinahmen zur strukturellen Stirkung der Bilanz und damit der
Finanzkraft, insbesondere aber das einzigartige Geschiftsmodell als ,Hybrid Carrier”, BEGREN-
ZEN DIESE RISIKEN jedoch deutlich.

Den typischen Risiken in der Luftfahrtbranche, wie etwa Schwankungen von Wihrungen und
Rohstoffpreisen, begegnet Air Berlin auch zukiinftig mit einer detailliert strukturierten und per-

manent optimierten Risikostrategie, wie sie im Kapitel zum Risiko-Management dargestellt ist.

Geschaftsjahr 2009
Die aktuelle Weltrezession lisst seridse Prognosen hinsichtlich Umsatz- und Ertragsentwicklung
tiir das laufende Geschiftsjahr nur in DEUTLICH EINGESCHRANKTEM UMFANG zu. Insbesonde-

re die Entwicklung der Passagierzahlen ist vor diesem Hintergrund kaum iiber einen Zeitraum
hinaus einzuschitzen, der einige Monate iibersteigt. Das Buchungsverhalten zum Jahresanfang

2009 lisst jedoch fiir den wichtigen Sommerflugplan Spielraum fiir einen gewissen Optimismus.

Air Berlin erwartet daher im Zuge der bewussten Kapazititsreduzierung aus heutiger Sicht im
Vergleich mit 2008 einen GERINGEN EINSTELLIGEN PROZENTRUCKGANG BEIM PASSAGIERAUE-

KOMMEN. Angesichts der nach dem erfolgreichen Abschluss des Performanceprogramms Jump
erreichten Stirkung der Profitabilitit und der weiteren fiir das laufende Geschiftsjahr vorgesehe-
nen Verbesserungsmafinahmen stellt das insgesamt ermifiigte Break-even-Niveau eine WESENT-

LICHE STUTZE DER ERTRAGE dar und wir erwarten, dass dies Einfluss auf unsere Leistung hat.

Fiir das Geschiftsjahr 2010 konnen konkrete Aussagen zur Leistung aus heutiger Sicht nicht

gemacht werden.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Entwicklung der Air Berlin Gruppe
Das Board of Directors sieht die Air Berlin Gruppe auf einer SOLIDEN BASIS. Die gegenwirtigen
gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen kénnen aus Sicht des Boards ERFOLGREICH GEMEIS-

TERT werden. Insbesondere im zweiten Halbjahr 2008, in dessen Verlauf sich die konjunkturelle

Situation sehr deutlich eingetriibt hat, konnte Air Berlin mit der erfolgreichen Umsetzung eines
umfangreichen Programms zur Steigerung der Performance die Profitabilitit im Konzern deut-

lich steigern. Mit dieser wesentlich verbesserten Kostenbasis hat Air Berlin AN WETTBEWERBS-

STARKE ZUGELEGT.
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Abschlusspriifer ABSCHLUSSPRUFER

Die Directors haben iiber die Benennung des Wirtschaftspriifers fiir das kommende Wirtschafts-
jahr beraten. Das Board hat beschlossen, in der Hauptversammlung KPMG Audit PLC erneut als

Abschlusspriifer der Gruppe vorzuschlagen.

ERKLARUNG DER DIRECTORS UBER DIE OFFENLEGUNG VON INFORMATIONEN
GEGENUBER DEM WIRTSCHAFTSPRUFER.

Informationen iiber die Directors, die im Zeitpunkt der Genehmigung des Berichts der Directors
Mitglied des Boards waren, befinden sich auf den Seiten 12 bis 16. Nach Riicksprache mit den tib-

rigen Directors und dem Wirtschaftspriifer erteilen simtliche Directors die folgende Bestitigung:
Es gibt nach bestem Wissen und Gewissen keine relevanten Informationen, von denen der
Wirtschaftspriifer keine Kenntnis hat.
Jeder Director hat sich unter Anwendung der zu erwartenden Sorgfalt bemiiht, Kenntnis iiber
samtliche priifungsrelevanten Informationen zu erlangen und diese dem Wirtschaftspriifer
zur Verfigung zu stellen.

Genehmigt durch das Board und unterzeichnet in Vertretung des Board:

25. Mérz 2009
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AWARDS

AUSZEICHNUNGEN SEIT 2008

* CAPITAL: Best Low-Cost-Carrier, 05/08; CASH: Beste Low-Cost Airline, 04/08; DANISH TRAVEL AWARD: Best Low-Fare Airline,
10/08; PUBLITURIS 2007: Best Low-Cost Airline, 06/08; REDDOT DESIGN AWARD: Geschaftsbericht 2007 Grand Prix, 12/08; REISE
BLICK: Beste Kurzstrecken Airline des Jahres 2008, 01/09; SKYTRAX - WORLD AIRLINE AWARDS 2008: Best Cabin Staff Northern Europe,
08/08; SMAVEL.DE: Bestes Preis-Leistungs-Verhaltnis, 08/08; SUNDAY TIMES TRAVEL MAGAZINES: Best Short-Haul-Airline, 06/08;

TELEGRAPHTRAVEL AWARD: Best Low-Cost-Airline,11/08; Travelchannel.de: Best Low-CostAirline, 01/08; WANDERLUST MAGAZINE: Best
Low-Fare Airline 2008, 02/08; WORLD TRAVEL AWARD: World's Leading Budget Airline, 12/08.
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Die Gesellschaft hat sich den Regeln guter Unternehmensfiithrung (Corporate Governance), ge-
schiftlicher Integritit und ethischen Werten verpflichtet. Die Gesellschaft fiihrt ihre Geschifte

wie im Folgenden beschrieben.

Per 31. Dezember 2008 setzte sich das Board aus sechs Non-Executive Directors (einschlieflich
dem Vorsitzenden) und funf Executive Directors zusammen. Der Vorsitzende ist fiir die Fithrung
des Boards zustindig, muss die Leistungsfihigkeit des Boards bei allen seinen Aufgaben sicher-
stellen, einschliellich der Kommunikation mit den Aktioniren, die Tagesordnung des Boards

aufstellen sowie alle Mitglieder des Boards bestirken, sich im vollen Umfang an den Aktivititen

und Entscheidungsfindungen des Boards zu beteiligen.

Die Non-Executive Directors bringen viele Erfahrungswerte und Kompetenzen ein und spielen
bei der Formulierung und Entwicklung der Unternehmensstrategie eine zentrale Rolle. Das Board
ist der Uberzeugung, dass der Vorsitzende und alle Non-Executive Directors 2008 ausreichend
Zeit fiir die Erfilllung ihrer Pflichten als Mitglieder des Boards aufgewandt haben. Die wesentli-

chen externen Verpflichtungen des Vorsitzenden haben sich im Laufe des Jahres nicht geindert.

Die Gesellschaft hat einen Priiffungsausschuss, einen Ernennungsausschuss und einen Vergii-

tungsausschuss gebildet, die regelmiflig gemif ihren jeweiligen Satzungen zusammentreten.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Dem Priifungsausschuss gehéren derzeit Hans-Joachim Korber (als Vorsitzender des Ausschus-
ses), Johannes Zurnieden und Dieter Pfundt an, die alle Non-Executive Directors sind. Ein Ver-
treter der externen Abschlusspriifer und der Chief Financial Officer nehmen an den Sitzungen

des Priifungsausschusses teil.

Der Priifungsausschuss ist im Jahr 2008 viermal zusammengetreten. Die wesentliche Rolle des
Priifungsausschusses besteht darin, das Board bei der Erfiillung seiner Uberwachungsaufgaben
in Bezug auf interne und externe Priifungen und interne Kontrollen zu unterstiitzen. Zu den
Aufgaben des Ausschusses gehort die Uberpriifung des Jahresabschlusses der Gesellschaft sowie
anderer Finanzinformationen vor deren Veréffentlichung, die Entscheidung tiber den Umfang
der jahrlichen Abschlusspriiffungen und die Beratung bei der Bestellung externer Abschlusspriifer.

Der Ausschuss ist zusitzlich fiir die Uberwachung der Effektivitit der bestehenden konzerninternen
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Kontrollsysteme zustindig. Der Priifungsausschuss priift periodisch den Umfang der nicht prii-
fungsrelevanten Arbeiten und die mit dieser Arbeit verbundenen Gebiithren, um sicherzustellen,
dass die Objektivitit der Priifer nicht beeintrichtigt ist oder beeintrichtigt wird. Dariiber hinaus
gibt der Prifungsausschuss dem Board Empfehlungen in Bezug auf die erneute Bestellung oder

Entlassung von externen Priifern, ihren Auftragsumfang und die Héhe ihrer Vergiitung.

ERNENNUNGSAUSSCHUSS

Im Jahre 2008 waren die Mitglieder des Ernennungsausschusses Johannes Zurnieden (als Vor-
sitzender des Ausschusses), Joachim Hunold, Hans-Joachim Kérber, Nicolas Teller und Claus
Wiilfers, die mehrheitlich Non-Executive Directors sind. Der Ausschuss ist hauptsichlich verant-
wortlich dafiir, das Board bei der Bestimmung seiner Zusammensetzung, seines Aufbaus und
seiner Ausgewogenheit zu unterstiitzen. Der Ausschuss ist ferner fiir die periodische Uberprii-
fung der Struktur des Boards und fiir die Bestimmung potenzieller Kandidaten, die bei Bedarf
als Director ernannt werden konnen, verantwortlich. Der Ausschuss bestimmt auflerdem die
Nachfolgeplanung fiir den Vorsitzenden des Boards und den CEO. Der Ausschuss tagt nach Be-
darf, mindestens jedoch einmal im Jahr. Die Ernennung der Non-Executive Directors im Jahre

2008 war das Ergebnis eines durch das Board durchgefiithrten Auswahlprozesses.

VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Der Vergiitungsausschuss besteht zurzeit aus Hans-Joachim Kérber (als Vorsitzender des Aus-
schusses), Nicolas Teller und Johannes Zurnieden, die alle Non-Executive Directors sind. Der
Vergiitungsausschuss ist verantwortlich, dem Board Empfehlungen beztiglich der Vergiitung der
Executive Directors und der leitenden Fithrungskrifte zu geben. Der Ausschuss tagt nach Bedarf,
mindestens jedoch einmal im Jahr. Der Vergiitungsbericht beinhaltet auf den Seiten 94 bis 103

weitere Einzelheiten tiber die Verglitungspolitik des Unternehmens.

Von den Directors wird erwartet, nach Moglichkeit an allen Board-Sitzungen sowie den entspre-
chenden Ausschuss-Sitzungen und Jahreshauptversammlungen teilzunehmen. Alle Mitglieder
des Boards erhalten im Voraus Informationen zu den Themen, die besprochen werden. Die fol-
gende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Anwesenheit der einzelnen Directors bei den Board-

und Ausschusssitzungen im Jahre 2008:
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Prifungs- Ernennungs- Vergltungs-
Board ausschuss ausschuss ausschuss
Abgehaltene Sitzungen 5 4 2 1
Besuchte Sitzungen
Johannes Zurnieden (Chairman) 5 4 2 1
Joachim Hunold (Chief Executive Officer) 5 n/a 2 n/a
UIf Huttmeyer (Chief Financial Officer) 5 n/a n/a n/a
Karl Friedrich Lotz (Chief Operating Officer) 5 n/a n/a n/a
Elke Schiitt (Chief Commercial Officer) 5 n/a n/a n/a
Wolfgang Kurth (Chief Maintenance Officer) 4 n/a n/a n/a
Dr. Hans-Joachim Korber (Non-Executive Director) 5 4 2 1
Claus Wilfers (Non-Executive Director) 4 3 2 n/a
Nicholas Teller (Non-Executive Director) 5 n/a 2 1
Heinz-Peter Schliiter* (Non-Executive Director) 3 n/a n/a n/a
Friedrich Carl Janssen* (Non-Executive Director) 3 n/a n/a n/a
Dieter Pfundt* (Non-Executive Director) 1 1 n/a n/a

n/a: nicht Mitglied dieses Ausschusses
* Diese Directors waren nur einen Anteil des Jahres in ihrer Funktion tatig

Das Board hat den Executive Directors folgende Aufgaben tibertragen: die Entwicklung und
Empfehlung strategischer Pline zur Vorlage beim Board, die die bereits vom Board festgelegten
lingerfristigen Ziele und Priorititen widerspiegeln; die Umsetzung der Unternehmensstrategien
und Unternehmenspolitik im Einklang mit den Vorgaben des Boards; die Uberwachung der Ent-
wicklung des Betriebs- und Finanzergebnisses im Vergleich zur Planung; die Uberwachung der
Qualitat der Investitionen im Vergleich zu den festgesetzten Zielen; die vorrangige Allokation
von Kapital, technischen Ressourcen und Personal und die Entwicklung und Umsetzung eines

Risikomanagement-Systems.
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Alle Directors kénnen vom Rat und von der Unterstiitzung durch den Company Secretary profi-
tieren; dieser ist gegentiber dem Vorsitzenden dafiir verantwortlich, dass Board-Ablidufe und die
entsprechenden Bestimmungen und Vorschriften eingehalten werden. Der Company Secretary
ist weiter fiir die Beratung und Unterstiitzung des Vorsitzenden und des Boards in Angelegen-
heiten der Unternehmensfithrung und hinsichtlich neuer Entwicklungen auf dem Gebiet der
Gesetzgebung und neuer gesetzlicher Bestimmungen verantwortlich. Der Company Secretary
stellt sicher, dass neue Board-Mitglieder eine hinreichende Einfithrung in alle relevanten Unter-
nehmensbereiche der Gesellschaft erhalten. Company Secretary ist Michelle Johnson, die fiir die
Position am 21. Februar 2007 ernannt wurde. Dariiber hinaus kénnen die Directors auf Kosten
der Gesellschaft unabhingigen fachminnischen Rat einholen, sofern dieser zur Ausfithrung
ihrer Pflichten erforderlich ist. Die Gesellschaft hat eine Geschiftsfithrerhaftpflichtversicherung

(Directors and Officers) mit angemessenen Deckungsbetrigen abgeschlossen.

AKTIONARSBEZIEHUNGEN

Auf der Jahreshauptversammlung haben alle Aktionire die Moglichkeit, direkt mit dem Board,
einschlieRlich der Vorsitzenden des Priifungs-, Ernennungs- und Vergiitungsausschusses, zu
kommunizieren. Auf der Jahreshauptversammlung wird die Anzahl der Stimmrechtsaustibun-
gen durch Stellvertreter bei jedem Beschluss bekannt gegeben, und zwar sowohl wihrend der
Versammlung selbst als auch anschlieRend auf der Webseite der Gesellschaft. Jedes im Wesent-

lichen eigenstindige Thema wird als eigener Beschluss vorgestellt.

Hans-Joachim Kérber wurde zum Senior Independent Non-Executive Director ernannt und steht
den Aktionidren zur Verfiigung, sofern ein Kontakt {iber die normalen Wege, d.h. iiber den Vor-

sitzenden, den CEO oder den CFO, unangebracht ist oder nicht erfolgreich war.

Das Unternehmen hilt regelmiafiigen Kontakt zu seinen wichtigsten institutionellen Anlegern
uber seine Investor-Relations-Abteilung und iiber Begegnungen mit dem CEO, dem CFO und
dem Vorsitzenden des Boards sowie iiber besondere Veranstaltungen fiir institutionelle Inves-
toren. Dartiber hinaus stellt das Unternehmen sicher, dass alle Directors iiber die Meinungen
und Probleme der Hauptaktionire informiert sind. Eine separate Investor-Relations-Abteilung

fordert die Zusammenarbeit.
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INTERNE KONTROLLEN UND PERFORMANCE DES BOARDS

Die Directors sind fiir die Einrichtung und Uberpriifung der Wirksamkeit der internen Kontrol-
len des Unternehmens verantwortlich. Die internen Kontrollsysteme sind darauf ausgelegt, eine
angemessene, gleichwohl keine absolute Absicherung zu bieten hinsichtlich des Schutzes von Ver-
mogenswerten gegen Missbrauch oder nicht autorisierte Verfligungen und hinsichtlich der Ge-

fahr wesentlich falscher Darstellungen oder Verluste oder dem Nichterreichen wirtschaftlicher Ziele.

Wihrend die Gesamtverantwortung fiir die Einfithrung solcher Kontrollprozesse und das Tages-
geschift des Unternehmens beim Chief Executive Officer liegt, wurden bestimmte Aufgabenbe-
reiche an die Leiter der Abteilungen delegiert. Die erteilten Befugnisse unterliegen bestimmten

Beschrinkungen und Berichtsanforderungen.

Die Gesellschaft hat einen kontinuierlichen Prozess fiir die effektive Identifizierung und Kon-
trolle von Risiken entwickelt, bei dem potenzielle Risiken von Kernbereichen der Gesellschaft
ermittelt, iberwacht und gemeldet werden. Ausfiihrliche Berichte werden dem Management
vorgelegt, das regelmiflig und auf Ad-hoc-Basis die Leistung der einzelnen Abteilungen und des

Unternehmens bewertet. Signifikante Risiken werden vom gesamten Board angegangen.

Sémtliche Regeln und Abliufe unterliegen einer stindigen Uberpriifung und werden bei Bedarf
aktualisiert, um eine stindige und ordnungsgemifle Anwendung hinsichtlich wesentlicher Risi-

ken, Investmententscheidungen und Management-Belange zu sichern.

Das Unternehmen iiberpriift weiterhin die Wirksamkeit der internen Kontrollen, einschlieflich
operativer Kontrollen und Kontrollen hinsichtlich der Einhaltung von Bestimmungen sowie in
Bezug auf das Risiko-Management; im Januar 2009 hat die Gesellschaft eine Internal-Audit-Ab-
teilung eingerichtet, um die Wirksamkeit der bestehenden internen Kontrollsysteme weiter zu

sichern.

Der Vorsitzende des Boards priift in regelmifigen Abstinden die Leistungen des Boards, mit
einem Schwerpunkt auf Non-Executive and Executive Directors, die an Besprechungen und Ent-

scheidungsfindungen des Boards teilnehmen.
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EINHALTUNG DES COMBINED CODE

Da die Gesellschaft in Groflbritannien nicht bérsennotiert ist, ist es grundsatzlich nicht erfor-
derlich, die Grundsitze der Unternehmensfithrung, wie sie im Combined Code festgelegt sind,
einzuhalten. Es ist ebenso wenig erforderlich, die deutschen Standards der Unternehmensfiih-
rung zu erfiilllen. Gewisse Bestimmungen des Combined Code, die in den deutschen Standards der
Unternehmensfithrung nicht enthalten und auf dem deutschen Markt auch nicht iblich sind,
hat das Unternehmen nicht erfiillt. Insbesondere haben die Executive Directors Anstellungsver-
trige mit Kiindigungsfristen von mehr als einem Jahr, ihre Abfindungen werden bei Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses aus gutem Grund nicht im Rahmen einer Schadensminimierungsver-
pflichtung reduziert und die Directors werden fiir Zeitriume gewihlt, die auf dem deutschen
Markt tiblich sind.

Die Gesellschaft ist weiterhin der Auffassung, dass striktere Vorgaben das Unternehmen in

Bezug auf die Einstellung und Bindung von Fithrungskriften benachteiligen wiirden.

FORTFUHRUNGSPRINZIP

Nach der Durchfithrung von Untersuchungen gehen die Directors unter Zugrundelegung ange-
messener Mafistibe davon aus, dass dem Unternehmen geeignete Ressourcen zur Verfiigung
stehen, um seine Geschiftstitigkeit auf absehbare Zeit fortfithren zu kénnen. Aus diesem

Grunde behalten sie den Grundsatz der Unternehmensfortfithrung bei der Bilanzerstellung bei.
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BERICHT DES

VERGUTUNGSAUSSCHUSSES

NICHT GEPRUFTE ANGABEN

Mitglieder und Aufgaben des Verglitungsausschusses

Der Vergiitungsausschuss umfasst drei Non-Executive Directors und legt im Namen des Boards
die Gesamtvergiitung der Executive Directors, des Chairman und des Company Secretary inklu-
sive der Boni, etwaigen Pensionsanspriichen (soweit vorhanden) sowie alle aktienbasierten Ver-

giitungen im Rahmen der unten erliuterten Vergiitungspolitik fest.

Der Ausschuss ist verantwortlich fiir:
die Festlegung und regelmiRige Uberwachung der Angemessenheit der Vergiitungspolitik
der Gesellschaft,
die Festlegung und regelmiRige Uberwachung der Performance-Kriterien aller Bonus-
bestimmungen im Konzern,
die Genehmigung von Dauer und Konditionen der Einstellungsvertrige des Vorsitzenden,
der Executive Directors, des Company Secretary sowie anderer Mitarbeiter in leitenden
Management-Funktionen und
die Sicherstellung, dass das Board die wesentlichen Anteilseigner regelmifiig tiber die Ver-

glitungspolitik informiert.

Hilt der Ausschuss dies fiir erforderlich, hat er die Méglichkeit, unabhingigen Rat in Bezug auf
die Festlegung der Management-Vergiitung einzuholen. Der Ausschuss legte fest, dass eine solche

externe Beratung bei der Bestimmung des Vergiitungsniveaus fiir 2008 nicht erforderlich ist.

Vergiitungspolitik

Die Vergiitungspolitik des Unternehmens besteht darin, die Executive Directors angemessen zu
vergiiten. Es entspricht der Vergiitungspolitik, ein Verguitungspaket zu bieten, das dem Markt-
standard entspricht und das Leistung férdert und belohnt. Entsprechend ist es Unternehmens-
politik, ein Verglitungspaket zu bieten, das den Grad der Verantwortung, den jeweiligen Beitrag
zum Unternehmen und das Wettbewerbsumfeld widerspiegelt. Das Vergiitungspaket fiir die
Executive Directors bestand 2008 aus einer Kombination aus einem Grundgehalt, einem varia-

blen Bonus, Sachleistungen und der Beteiligung am Mitarbeiter-Aktienprogramm.
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Die Grundgehilter der Executive Directors fiir 2008 waren:

Director Grundgehalt p.a. (EUR)
Joachim Hunold 1.000.000
Ulf Hiittmeyer 450.000
Elke Schatt 275.000
Karl Friedrich Lotz 275.000
Wolfgang Kurth 275.000

Der jihrlich auszahlbare Bonus entspricht 125% des jeweiligen Grundgehalts. Der Vergiitungs-
ausschuss befindet jahrlich tiber die Gewahrung der Bonuszahlungen und berticksichtigt dabei
das konsolidierte EBITDAR der Gesellschaft sowie den Erfullungsgrad relevanter Benchmarks,

die im Business-Plan festgehalten sind.

Anstellungsvertrage
Alle Executive Directors verfiigen iiber feste Anstellungsvertrige; die vereinbarten Anstellungs-

zeitraume sind in folgender Tabelle ausgefiihrt:

Director Vertragsbeginn Vertragsende
Joachim Hunold 2. Dezember 2005 1. Dezember 2010
Ulf Hittmeyer 1.Februar2006 1. Dezember 2010
Elke Schatt 2. Dezember 2005 1. Dezember 2010
Karl Friedrich Lotz 2. Dezember 2005 1. Dezember 2010
Wolfgang Kurth ~ 8Juni2008  1.Dezember 2010

Vor dem Ablauf der Anstellungsvertrige diirfen die Directors nur in begriindeten Fillen gekiin-
digt werden. Wird ein Anstellungsvertrag vor Ablauf der vereinbarten Frist gekiindigt, erhilt der
Betroffene seine Vergiitung bis zum Datum des Vertragsendes. Der Anstellungsvertrag jedes
Executive Directors enthilt eine Verpflichtung zur Einhaltung eines Wettbewerbverbots bis zum
Ablauf von einem Jahr nach Beendigung oder Auslaufen des jeweiligen Anstellungsvertrages.
Als Ausgleich fiir diese Verpflichtung hat jeder Executive Director wihrend dieser Zeit Anspruch

auf Weiterzahlung seiner fixen Vergtitung.
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Zusatzliche Leistungen

Die Executive Directors erhielten 2006 Aktien im Zusammenhang mit dem Mitarbeiter-Aktien-
programm. Weder 2007 noch 2008 erfolgte eine weitere Vergiitung dieser Art. Die Executive
Directors erhalten Pensionsleistungen von maximal 50 Prozent ihres jeweiligen Grundgehalts.

Die zum 31. Dezember 2008 akkumulierten Pensionsanspriiche sind auf Seite 143 ff. aufgefiihrt.

Im Jahr 2008 stellte die Gesellschaft jedem Executive Director ein Diensttelefon, einen Dienst-
wagen und eine Telekommunikationsausriistung zur Verfiigung. Dariiber hinaus war jeder Exe-
cutive Director zur kostenreduzierten oder freien Nutzung der Fliige der Gesellschaft berechtigt.
Die Gesellschaft hat fiir die Executive Directors Unfallversicherungen und eine Geschiftsfiihrer-
haftpflichtversicherung (Directors and Officers) mit angemessenen Deckungsbetrigen abge-

schlossen.

Vergiitungspolitik 2009
Die Vergiitung der Executive Directors fiir das Geschiftsjahr 2009 einschlieRlich des variablen
Bestandteils der Vergiitung wird entsprechend der oben erliuterten Vergiitungspolitik festge-

setzt werden.

Non-Executive Directors

Die Vergiitung der Non-Executive Directors wird vom Chairman und den Executive Directors fest-
gelegt. Kein Director darf in Entscheidungen mit einbezogen werden, die seine eigene Vergiitung

betreffen. Entsprechend der Satzung der Gesellschaft darf die Gesamtsumme der Vergiitung fiir

Non-Executive Directors den Betrag von EUR 750.000 nicht iiberschreiten.
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Kurs-Performance-Chart

Die folgende Grafik zeigt die Entwicklung der Air Berlin Aktie im Vergleich zum SDAX und D]
STOXX Airline Index. Der SDAX wurde zu Vergleichszwecken gewihlt, da er ein breiter Aktien-
index ist und die Gesellschaft im SDAX notiert ist. Der D] STOXX Airline Index wurde insofern
gewihlt, als er Unternehmen umfasst, die in einem vergleichbaren Sektor wie das Unternehmen

agieren.

Relative Performance Air Berlin vs. SDAX Preisindex und Dow Jones STOXX TMI
Airlines Index (EUR)
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Quelle: Reuters
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GEPRUFTE ANGABEN
Vergitung der Directors

Die Directors erhielten im Berichtsjahr folgende Vergiitung:

Performance-relevante Komponenten

Grund- Zu ver- Wert der
gehaltund  steuernde Bonus- Aktien- Gesamt Gesamt
in Tausend Euro Entgelte Leistungen zahlungen Optionen 2008 2007
Executive Directors:

Joachim Hunold 1.006 18 500 (23) 1.501 1.992
CUIf Hattmeyer - 456 20 225 23 678 947
Karl Friedrich Lotz 22 13 138 23 40 6105
CElke Schitt 2 11 138 23 412 606,5
‘Wolfgang Kurth 70 o 138 o 308 0
Non-Executive Directors:

Dr.Hans-Joachim Korber 89 0 0 0 89 89
Dr.Eckhard Cordes 2 o o o 2 89
Claus Wiilfers ¢ 0 o o o e 60
Nicholas Teller ¢ 0 o o o e 60
Dieter Pfundt ¢ 6 o o o 6 0
Heinz-Peter Schliter 38 o o o 38 0
Friedrich Carl Janssen 39 o o o 3 0
Johannes Zurnieden 79 o o o 179 179
Gesamtvergitung 2.693 62 1.139 (92) 3.802 4.633

Der negative Wert der Aktien-Optionen in 2008 resultiert aus dem Nichterfiillen der Leistungs-

kriterien in 2008 und dreht die in 2007 in Directors Vergiitung enthaltene Werte teilweise zurtick.

Die leistungsbezogenen Boni fiir das Geschiftsjahr 2008 belaufen sich auf EUR 1.139.000 (2007:
EUR 1.800.000).
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In 2007 hat die Gesellschaft einen leistungsorientierten Pensionsplan mit den Executive Directors

geschlossen. Die Anspriiche der Directors unter dem Plan sind:

Anstieg der

Aufgelaufene Aufgelaufene aufgelaufenen

jahrliche jahrliche jahrlichen Anspriiche

Anspriiche zum Anspriiche zum wahrend

in Tausend Euro 31. Dez. 2008 31. Dez. 2007 des Jahres 2008

Joachim Hunold 173 94 79
Ulf Hiittmeyer 24 2  as
Karl Friedrich Lotz &2 6 56
Elke Schatt an 6 15
Wolfgang Kurth no o n

Der Ubertragungswert der aufgelaufenen Anspriiche der Directors (welcher eine Verpflichtung

der Gesellschaft statt eine an eine Einzelperson geleistete oder fillige Zahlung darstellt) ist wie

folgt:
Beitrdige der  Bewegung ab-
Ubertragungswert  Ubertragungswert  Directors wahrend  ziiglich Beitrage
in Tausend Euro zum 31. Dez. 2008 zum 31. Dez. 2007 des Jahres der Directors
Joachim Hunold 1.668 1.379 0 289
Ulf Hittmeyer o’ 7 o 24
Karl Friedrich Loz 951 723 o 228
ElkeSchat 406 334 o 72
Wolfgang Kurth 138 0 EE
3.260 2.513 0 747
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Wirtschaftliches Eigentum der Directors an Aktien der Gesellschaft
Das wirtschaftliche Eigentum (beneficial interest) der Directors an Aktien der Gesellschaft ist in

folgender Tabelle ausgefiihrt:

Air Berlin PLC / Stiick Stammaktien

31. Dez. 2008 31. Dez. 2007
Executive directors
Joachim Hunold 2.100.004 2.100.004
Ul Hdttmeyer 20000 30.000
Karl Friedrich Lotz 20000 30.000
ElkeSchitt 20000 30.000
‘Wolfgang Kurth o 0

In diesen Angaben sind 20.000 Aktien je Director im Rahmen des unten beschriebenen Mitar-
beiter-Aktienprogramms enthalten. Zusitzlich hilt Joachim Hunold 2.500 Aktien der Klasse A
ohne Stimmrecht und mit begrenzten Rechten. Der Chairman of the Board, Johannes Zurnieden,

hielt per 31. Dezember 2008 1.000.268 Aktien der Gesellschaft.
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Aktienbasierte Vergiitung der Directors
Die Anzahl der Aktien, die die Directors im Rahmen des Mitarbeiter-Aktienprogramms zum

Ende des Berichtsjahres besaflen, ist in folgender Tabelle dargestellt:

austibbar ab

(bei Erfiillung
bestimmter Perfor-
Optionen Optionen Optionen mance-Kriterien im
per verfallen im per vorhergehenden
1.1.2008 Berichtsjahr 31.12.2008  Dreijahreszeitraum)
Mitarbeiter-Aktienprogramm 2006 — Tranche 1
Joachim Hunold 10.000 (10.000) 0 31.12.2008
Ul Hittmeyer 10000 (10.000) o 31122008
Karl Friedrich Lotz 10000 (100000 o 3112.2008
Elkeschitt 10000 (10.000) o 31122008
Mitarbeiter-Aktienprogramm 2006 — Tranche 2
Joachim Hunold 10.000 0 10.000 31.12.2009
Ul Hittmeyer 10000 0 10000 31122009
Karl Friedrich Lotz 10000 0 10000 3112.2009
Elkeschitt 10000 0 10000 31122009
Mitarbeiter-Aktienprogramm 2006 — Tranche 3
Joachim Hunold 10.000 0 10.000 31.12.2010
Ul Hittmeyer 10000 0 10000 31122010
Karl Friedrich Lotz 10000 0 10000 3112.2010
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Die Directors sind den Bestimmungen des Mitarbeiter-Aktienprogramms entsprechend rechtlich
Eigentiimer der Aktien, kénnen das wirtschaftliche Eigentum daran aber lediglich bei Erreichen
bestimmter Leistungskriterien erwerben. 50 Prozent der unter jeder Tranche gewihrten Aktien-
optionen sind an die von der Gesellschaft erwirtschaftete Eigenkapitalrendite, 50 Prozent der un-
ter jeder Tranche gewdhrten Aktienoptionen sind an die Entwicklung des Aktienkurses wahrend

einer Dreijahresperiode gekoppelt. Dabei gelten folgende Konditionen:

Tranche und Dreijahres-Perfomance-Zeitraum Minimum Minimum
(per 31.12.) Return on Equity Aktienperformance
Tranche 1: 2008 13 % 35%

Tranche 2:2009 1a% 3800
Tranche 3:2010 5% 40%

Das Recht zum Erwerb des wirtschaftlichen Eigentums an den Aktien kann wihrend einer Zwei-
wochenperiode ausgeiibt werden, nachdem die Gesellschaft die Erfiillung der Performance-Krite-
rien bekannt gegeben hat. Der Ausiibungspreis je Aktie betragt EUR 0,25, dies entspricht dem
Nominalwert. Der Aktienkurs zum 31. Dezember 2008 betrug EUR 4,73.

Die Leistungskriterien wurden fiir die Tranche I, welche am 31. Dezember 2008 endete, nicht
erreicht. Demzufolge werden die Beteiligten das wirtschaftliche Eigentum an den Aktien nicht
erwerben kénnen. Die Gesellschaft kénnte in 2009 ihre Option ausiiben, die Ubertragung des
rechtlichen Eigentums der Aktien zu verlangen.

Keiner der Non-Executive Directors erhilt Aktienoptionen. Wihrend der Berichtsperiode sind
keine Optionen ausgeiibt worden oder sie verfallen. Eine detaillierte Darstellung des Mitarbeiter-

Aktienprogramms ist im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 141 bis 143 dargestellt.
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Veranderungen in den Organen

Dr. Eckhard Cordes hat sein Mandat als Non-Executive Director mit Wirkung zum 31. Midrz 2008
niedergelegt. Am gleichen Tage traten Heinz-Peter Schliiter, Vorstandsvorsitzender der Trimet
Aluminium AG, Diisseldorf, und Friedrich Carl Janssen, persoénlich haftender Gesellschafter des
Bankhauses Sal. Oppenheim jr. & Cie KGaA, dem Board of Directors bei. Beide Directors wurden
von der Hauptversammlung der Air Berlin PLC am 24. Juni 2008 in ihren Amtern bestitigt. Carl
Friedrich Janssen war bis 26. November 2008 Mitglied des Board of Directors und wurde am
gleichen Tage von Dieter Pfundt, ebenfalls personlich haftender Gesellschafter des Bankhauses Sal.

Oppenheim jr. & Cie. sowie Mitglied des Prisidiums des Bundesverbandes Deutscher Banken, abgelost.

Genehmigt durch das Board und unterzeichnet in Vertretung des Boards:

25. Midrz 2009
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VERANTWORTLICHKEITEN DER

DIRECTORS IN BEZUG AUF DIE

AUFSTELLUNG DES LAGEBERICHTES

UND DES JAHRESABSCHLUSSES

Die Directors sind fiir die Erstellung des Lageberichtes und des Jahresabschlusses in Uberein-
stimmung mit dem anwendbaren Recht und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich.

Das Gesellschaftsrecht verlangt von den Directors, den Konzernabschluss und den Abschluss der
Muttergesellschaft fiir das jeweilige Geschiftsjahr zu erstellen. Im Rahmen dieses Gesetzes hat das
Unternehmen entschieden, den Konzernabschluss und den Abschluss der Muttergesellschaft in
Ubereinstimmung mit den von der Europiischen Union angenommenen internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften (IFRS) und den anwendbaren Gesetzen zu erstellen.

Der Konzernabschluss und der Abschluss der Muttergesellschaft miissen gemif} dem Gesetz und
den von der EU angenommenen IFRS-Standards die Finanzlage des Konzerns und der Muttergesell-
schaft sowie das Ergebnis fiir den Berichtszeitraum angemessen darstellen. Wenn das Gesellschafts-
gesetz (Companies Act) von 1985 in Bezug auf Jahresabschliisse eine angemessene Darstellung
verlangt, ist gemeint, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Jahres-
abschliisse nachvollziehbar darzustellen ist. Bei der Erstellung des Konzernabschlusses und des

Abschlusses der Muttergesellschaft haben die Directors Folgendes zu beachten:

Sie miissen geeignete Bilanzierungsrichtlinien auswihlen und diese dann durchgehend anwenden;
sie miissen angemessene und umsichtige Einschitzungen und Beurteilungen abgeben;

sie miissen angeben, ob die Abschliisse entsprechend den von der EU angenommenen
IFRS-Standards erstellt worden sind;

sie miissen den Jahresabschluss nach dem Grundsatz der Fortfithrung des Unternehmens
erstellen, es sei denn, es kann nicht davon ausgegangen werden, dass der Konzern und die

Muttergesellschaft ihre Geschiftstitigkeiten weiter betreiben.

Die Directors sind dafiir verantwortlich, eine ordentliche Buchhaltung zu gewihrleisten, die stets
die Finanzlage der Muttergesellschaft mit angemessener Genauigkeit widerspiegelt und die ihnen
ermoglicht sicherzustellen, dass der Jahresabschluss die Bestimmungen des Companies Act 1985
erfiillt. Sie sind im Allgemeinen dafiir verantwortlich, simtliche Mafnahmen zu veranlassen, die
es ihnen erméglichen, die Aktiva des Konzerns zu schiitzen, den Konzern vor Betrug zu bewah-
ren sowie Betrug und andere Unregelmifligkeiten aufzudecken.

Gemifl geltendem Recht sind die Directors auch verantwortlich fiir die Erstellung eines Directors
Report, eines Vergiitungsberichts, sowie eines Corporate-Governance-Berichts, welche im Einklang
mit den anwendbaren Gesetzen stehen. Die Directors sind dafiir verantwortlich, dass die Informa-
tionen iiber die Gesellschaft und ihre Finanzlage auf der Unternehmens-Website gepflegt werden und
vollstindig sind. Die gesetzlichen Bestimmungen in Grof8britannien tiber die Erstellung und Versffent-

lichung von Jahresabschliissen konnen von der Gesetzgebung anderer Gerichtsbarkeiten abweichen.
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS AN DIE
MITGLIEDER DER AIR BERLIN PLC

Wir haben den Konzernabschluss und den Abschluss der Muttergesellschaft (die , Jahresab-
schliisse“) der Air Berlin PPLC fiir das am 31. Dezember 2008 endende Geschiftsjahr gepriift.
Unsere Prifung umfasste die Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung, die Konzernbilanz und
die Bilanz der Muttergesellschaft, den Konzern-Cashflow und den Bericht iiber die Anderungen
des Eigenkapitals des Konzerns sowie die entsprechenden Anhinge. Die Jahresabschliisse wur-
den gemif} den Buchfithrungsregelungen der Gesellschaft aufgestellt. Wir haben ebenso die zu

priifenden Angaben im Bericht tiber die Beziige der Directors gepriift.

Dieser Bericht ist gemif Paragraf 235 des Companies Act 1985 (Britisches Gesetz tiber Kapital-
gesellschaften) lediglich fiir die Mitglieder des Gesellschaftsgremiums bestimmt. Wir haben
unsere Priifung so durchgefiihrt, dass wir den Mitgliedern des Gesellschaftsgremiums nur die
Angaben mitteilen, die ihnen zum Zwecke einer Abschlusspriifung mitgeteilt werden miissen.
Soweit gesetzlich zulissig, sind wir in Bezug auf unsere Priifung, diesen Priifbericht und die
von uns abgegebene Beurteilung lediglich gegeniiber der Gesellschaft und den Mitgliedern des

Gesellschaftsgremiums haftbar.

VERANTWORTLICHKEITEN DER DIRECTORS UND ABSCHLUSSPRUFER

Die Aufgaben der Directors bei Aufstellung des Geschiftsberichts und des Jahresabschlusses,
des Vergiitungsberichts und des Jahresabschlusses der Gesellschaft, im Einklang mit den an-
wendbaren Gesetzen und den von der EU angenommenen internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften (IFRS), sowie bei der Aufstellung des Berichtes iiber die Beziige der Directors im
Einklang mit den anwendbaren Gesetzen, sind im Bericht tiber die Verantwortlichkeiten der

Directors auf Seite 104 festgelegt.

Wir sind verpflichtet, die Priifung des Jahresabschlusses und des Teils des Berichtes iiber die
Beziige der Directors, der gemifl den anwendbaren gesetzlichen und administrativen Bestim-
mungen und den internationalen Priifstandards (Grofbritannien und Irland) zu priifen ist,

vorzunehmen.

Wir berichten dariiber, ob nach unserer Uberzeugung der Jahresabschluss ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt und ob der Jahresabschluss und der zu priifende
Teil des Berichtes tiber die Beziige der Directors ordnungsgemifs unter Einhaltung der Bestim-
mungen des Companies Act 1985 und der Konzernabschluss im Einklang mit Artikel 4 der IAS-
Vorschriften aufgestellt wurden. Dariiber hinaus berichten wir, ob die im Lagebericht enthaltenen

Angaben nach unserer Uberzeugung mit dem Jahresabschluss iibereinstimmen. Die im Lagebe-
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richt enthaltenen Angaben beinhalten die spezifischen Angaben aus dem Anhang, auf die im
Abschnitt Geschiftsentwicklung des Lageberichtes Bezug genommen wird. Wir berichten ebenso,
ob die Gesellschaft nach unserer Uberzeugung ordnungsgemife Buchhaltungsunterlagen fiihrt,
ob wir alle fiir die Priifung erforderlichen Informationen und Erklirungen erhalten haben und
ob siamtliche gesetzlich erforderlichen Informationen tiber die Beziige der Directors und iiber

andere Transaktionen offen gelegt wurden.

Wir tiberpriifen alle weiteren Informationen, die im Geschiftsbericht enthalten sind, und be-

richten, ob diese Informationen mit dem gepriiften Jahresabschluss iibereinstimmen. Wenn wir
offensichtlich falsche Angaben oder wesentliche Widerspriiche zum Jahresabschluss feststellen,
werden wir dies in unserem Bericht vermerken. Die Priifung weiterer Informationen liegt nicht

in unserem Verantwortungsbereich.

GRUNDLAGE FUR DEN BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben unsere Priifung nach den internationalen Priifstandards (Grofbritannien und Irland),
die vom Auditing Practices Board (britischer Wirtschaftspriiferausschuss) herausgegeben wur-
den, durchgefiihrt. Die Priifung beinhaltet auf der Basis von Stichproben eine Bewertung der
Nachweise {iber die Betrige und Offenlegungen im Jahresabschluss und in dem zu priifenden
Teil des Berichtes tiber die Beziige der Directors. Die Priifung umfasst ebenso eine Bewertung
der wesentlichen Einschitzungen und Beurteilungen der Directors, die in dem von ihnen auf-
gestellten Jahresabschluss enthalten sind, sowie eine Bewertung dariiber, ob die Buchfithrungs-
grundsitze den tatsichlichen Verhiltnissen im Konzern und der Gesellschaft entsprechen,

durchgehend angewandt und ordnungsgemifl offen gelegt wurden.

Wir haben unsere Priifung so vorbereitet und durchgefiihrt, dass wir simtliche Informationen
und Erlduterungen erhalten haben, die nach unserer Uberzeugung erforderlich sind, um mit
hinreichender Sicherheit erkennen zu kénnen, ob der Jahresabschluss und der zu priifende Teil
des Berichtes iiber die Beziige der Directors frei von wesentlichen Unrichtigkeiten sind, und
zwar unabhingig davon, ob diese vorsitzlich oder unbeabsichtigt erfolgt sind. Bei unserer Beur-
teilung haben wir auch allgemein die Angemessenheit der Darstellung der im Jahresabschluss
und in dem zu priifenden Teil des Berichtes iiber die Beziige der Directors enthaltenen Informa-

tionen bewertet.
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SCHLUSSFOLGERUNGEN

Nach unserer Uberzeugung
vermittelt der Konzernabschluss, unter Beachtung der von der EU angenommenen IFRS
Standards, ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Geschiftstitigkeiten
des Konzerns und des Unternehmens zum 31.12.2008 und dem Ergebnis fiir den Berichts-
zeitraum;
vermittelt der Jahresabschluss der Gesellschaft gemifl den in der EU geltenden und den Vor-
schriften des Companies Act 1985 (Groflbritannien) ein den tatsdchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Geschiftsaktivititen der Gesellschaft zum 31.12.2008 und der Ergebnisse
fiir den Berichtszeitraum;
ist der Jahresabschluss und der zu priifende Teil des Berichtes iiber die Beziige der Directors
ordnungsgemif} im Finklang mit den Bestimmungen des Companies Act 1985 und der Kon-
zernabschluss gemifl Artikel 4 der IAS-Vorschriften erstellt worden;

stimmen die im Lagebericht angegebenen Informationen mit dem Jahresabschluss iiberein.

KPMG Audit Plc

Chartered Accountants, Registered Auditors
2 Cornwall Street

Birmingham B3 2DL

Grof3britannien

25. Mérz 2009
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KONZERN-GEWINN-UND-VERLUSTRECHNUNG
fur das Geschaftsjahr endend zum 31. Dezember 2008

Anhang 2008 2007
€000 €000
Umsatzerlose . 20 ___3400692 - 2536500
Sonstige betriebliche Ertrage 21 e 14.575
Materialaufwand und bezogene Leistungen 22 (2.359.845)  (1.736.435)
Personalautwand 23 446.264) _ (311.802)
Abschreibungen 67 (03142) 093772
Sonstige betriebliche Aufwendungen 24 (515.897) (387.647)
Betriebliche Aufwendungen (3.425.148) (2.529.656)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1416 21419
Finanzaufwendungen ZE N (55.533) ___w9.624) _
Finanzertrage 25 12561 13.851
Wahrungsgewinne (-verluste), netto 25 (28.989) 225
Finanzergebnis, netto (71.961) (35.548)
(Verluste) Ertrage aus assoziierten Unternehmen, nach Stevern  ______________________ 26 . @ ™ __
Verlustvor Ertragstevern (57.805) ___ (13.338)
Ertragsteuer (-aufwand) ertrag 7 ara 34315
(Verlust) Gewinn nach Ertragsteuern — den Aktiondren der Gesellschaft zuzuordnen (75.019) 20.977
Unverwadssertes Ergebnis per Aktie in € 12 (1,14) 0,33
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08) Jahresabschluss
KONZERNBILANZ

zum 31. Dezember 2008

(angepasst)*

Anhang 31.12.2008 31.12.2007
Aktiva €000 €000
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 6,5 313.819 317.765
~ Ssachanlagen 7 1269943 1203.610
 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 10 108.254 100.963
~ Latente Steueranspriche 27 46180 2956
" Positiver Marktwert von Derivaten 29 e 664 2077
~ Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 8 1 935
Langfristige Vermogenswerte 1.740.631 1.628.306
Kurzfristige Vermdégenswerte
Vorrate 9 36.692 30.825
~ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 10  283.427 260199
~ Positive Marktwerte von Derivaten 29 46567 84362
 Rechnungsabgrenzungen 25110 30751
 Bankguthaben und Kassenbestinde 28 268287 468.658
Kurzfristige Vermogenswerte 660.083 874.795
Bilanzsumme 2.400.714 2.503.101
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 11 16.502 16.502
 Kapitalriicklage 1M1 307501 307501
 Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe 16 27344 27.431
 Sonstige Riicklagen 1 217056 217.056
 Gewinnriicklage und Jahresergebnis 3273 31.889
 Marktbewertung der Sicherungsinstrumente, nach Stevern 30 (135294  (6.639)
 Ausgleichsposten aus Wihrungsdifferenzen I 93  (01)
Eigenkapital — den Aktiondren der Gesellschaft zuzuordnen 390.772 593.539
Minderheitsanteile 629 629
 Gesamt Eigenkapital 391401 594168
Langfristige Verpflichtungen
Verbindlichkeiten aus forfaitierten Leasingraten 16 610.463 528.907
~ Finanzschulden R 302783 316148
 Pensionsverpflichtungen 1“0 1205
 Langfristige Riickstellungen 15 10661 11.036
~ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 18 31263 26164
 Negativer Marktwert von Derivaten 29 58767 81.610
Langfristige Verpflichtungen 1.013.937 965.070
Kurzfristige Verpflichtungen
Verbindlichkeiten aus forfaitierten Leasingraten 16 73.011 62.935
~ Finanzschulden 16 44012 122402
 Ertragsteuerverbindlichkeiten 8076 ! 5611
 Sonstige Riickstellungen 15 15562 13.350
 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 316121 442289
 Negativer Marktwert von Derivaten 29 236735 81.960
~ Rechnungsabgrenzung . 45039 . 48.079
" Erhaltene Anzahlungen 19 256820 167.237
Kurzfristige Verpflichtungen 995.376 943.863
Bilanzsumme 2.400.714 2.503.101

* Die Anpassungen in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2007 betreffen die endgiiltige Bewertung der Kaufpreisallokation der LTU-Gruppe. Weitere Informationen siehe Abschnitt 5.

Der Konzernabschluss ist genehmigt durch den Aufsichtsrat (Board of Directors) und zur Veréffentlichung freigegeben am 25. Mérz 2009; unterzeichnet fiir das ,,Board of Directors”:
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KONSOLIDIERTE KAPITALFLUSSRECHNUNG
fur das Geschaftsjahr endend zum 31. Dezember 2008

Anhang 31.12.2008 31.12.2007
€000 €000
(Verlush) GewinndesJahres 75019 20977
Anpassungen zur Uberleistung aus den operativen Cashflows:
_ Abschreibungen aus langfristigen Vermégenswerten 6.7 - 103142 93.772
__Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermogen - 21,24 (88N (765
__Gewinn aus der VerduBerung von assoziierten Unternehmen @282 0__
_ _Verlust aus der VerduBerung von verbundenen Unternehmen 360
_ Adtienorientierte Vergitung R a3 390 __
__(unahme) Abnahme der Vorrate G868 1380
__Abnahme (Zunahme) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3722 (20040
__(Zunahme) Abnahme der sonstigen Vermdgenswerte und Rechnungsabgrenzungen (18.568) 1679
_ Latenter Steveraufwand (Steverertrag) 27 12304 (38119
(Abnahme) Zunahme der Verpflichtungen aus abgegrenzten Leistungen
__und sonstigen Rilckstellungen . 92703 18.246
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (4.478) (7.419)
" Zunahme der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ¢ 66.862 - 4440
~ Wahrungsverluste / (-gewinne) 25 28989 (25
© Zinsaufwendungen 25 54919 . 49.464
Camseege T s aasen e
_ Erragsteveraufwendungen 27 4:0 3.804
_ Anteil am Verlust/ (Gewinn) von assoziierten Unternehmen 826 9 09D
__Verdnderungen der Marktbewertung der Derivate . 662 540
Sonstige nicht liquiditatswirksame Veranderungen 1.234 (179)
Operativer Cashflow 44.272 112.303
 Gezahlte Zinsen 40188)  (38.244)
* Erstattete Zinsen 1317 13422
© Gezahlte Ertragsteuern 3597 (2364
Netto Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 11.804 85.117
Investitionen in Anlagevermdgen (203.700) (269.377)
Erwerb von verbundenen Unternehmen, abziiglich liquider Mittel 5 1494 (39.749)
Verkauf von verbundenen Unternehmen, abziiglich liquider Mittel 5 @247 0o
Geleistete Anzahlungen auf langfristige Vermégenswerte, neto 0 (27.497)  (95.642)
Einnahmen aus dem Verkauf von Anlagevermégen 72972 184731
Erhaltene Anzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen, in 2007 zuriickerstattet 19 0 (40.000)
Erhaltene Dividenden von assoziierten Unternehmen 8 21 527
Einnahmen aus der Liquidation von assoziierten Unternehmen 8 0 49
Verkauf von assoziierten Unternehmen 2338 0o
Erwerb von Anteilen an assoziierten Unternehmen g @760 0o
Cashflow aus Investitionstatigkeit (156.815) (259.461)
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden (231.256) (356.878)
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 170518 470.652
Ausgabe von neuen Stammaktien mo 0 97.978
Transaktionskosten aus der Ausgabe von neuen Stammaktien 1m0  (5195)
Ausgabe von Wandelanleihen % 0 220.000
Transaktionskosten aus der Ausgabe von Wandelanleihen 6 0 (639
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (60.738) 420.166
Veranderung von Nettozahlungsmitteln (205.749) 245,822
" Nettozahlungsmittel zu Beginn der Periode 468550 228,094
* Wechselkursbedingte Gewinne (Verluste) der Bankguthaben 5008  (5366)
Nettozahlungsmittel am Ende der Periode 28 267.809 468,550
davon Kontokorrentkonten, die fir Managementzwecke verwendet werden (478) (108)
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KONZERN-EIGENKAPITAL-VERANDERUNGSRECHNUNG
fur das Geschaftsjahr endend zum 31. Dezember 2008

Gezeichnetes Kapital-
Anhang Kapital ricklage

€000 €000

Bilanz zum 31. Dezember 2006 15.009 214.190

Aktienorientierte Vergutung

Effektiver Anteil der Marktwertveranderungen von
Sicherungsinstrumenten, nach Steuern

Dem Eigenkapital entnommene und in der Gewinn-und-Verlustrechnung
verbuchte Marktwertveranderungen von Sicherungsinstrumenten, nach Steuern

Wahrungsumrechnungen, netto

Im Eigenkapital erfasste erfolgswirksame Vorgange 0 0

Gewinn der Periode

Summe der erfolgswirksamen Vorgange der Periode 0 0

Erh6hung der Minderheitsanteile am Eigenkapital aus Erwerb

Effektiver Anteil der Marktwertveranderungen
von Sicherungsinstrumenten, nach Steuern 30

Dem Eigenkapital entnommene und in der Gewinn-und-Verlustrechnung

verbuchte Marktwertveranderungen von Sicherungsinstrumenten, nach Steuern 30

Wahrungsumrechnungen, netto 11

Im Eigenkapital erfasste erfolgswirksame Vorgange 0 0

Verlust der Periode

Summe der erfolgswirksamen Vorgange der Periode 0 0

Effekt aus Steuersatzanderung

Bilanz zum 31. Dezember 2008 16.502 307.501
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Eigenkapital- Marktbewertung Ausgleichs- Eigenkapital -
komponente Gewinnriicklage der Sicherungs- posten von den Aktionaren

der Sonstige und instrumente, Wahrungs- der Gesellschaft Minderheits- Gesamt

Wandelanleihe Rucklagen Jahresergebnis nach Steuern differenzen zuzuordnen anteile Eigenkapital

€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000

0 217.056 10.522 (18.930) (22) 437.825 0 437.825

390 390 390
i B2 _B2710
L 45813 45813 45813
U 122 SN .-J. . S 812) _

(179) (179) (179)
! o ! o 390 2201 9 12502 o 12502

20.977 20.977 20.977

0 0 21.367 12.291 (179) 33.479 0 33.479
. o 9 629
e 97978 . 97.978 _
I 25130 2513 . 25130
1 21 R 730)__
3O 303 3031

27.431 217.056 31.889 (6.639) (201) 593.539 629 594.168

27.431 217.056 31.889 (6.639) (201) 593.539 629 594.168
o 8A69) (58169 (5869)
. 0486) 70486 (70486)

1.137 1.137 1.137
! o ! 0 04 (2655 1137 azzesn o (127.661)__

(75.019) (75.019) (75.019)

0 0 (75.162) (128.655) 1137 (202.680) 0 (202.680)

(87) (87) (87)

27.344 217.056 (43.273) (135.294) 936 390.772 629 391.401
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BILANZ DER GESELLSCHAFT
zum 31. Dezember 2008

Anhang 31.12.2008 31.12.2007
€000 €000
Aktiva
Langfristige Vermdégenswerte
___Anteilean Tochterunternehmen 34b 220958 143315
___ Anteile an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht  34c_ 1 125 | 0
___latenteSteveranspriche 4 19751 17435
___Positiver Marktwertvon Derivaten 4n_ 30 182
___ Langfristige Darlehen an verbundene Unternehmen 34 16384 155.000
___ Langfristige Darlehen an assozilerte Unternehmen 346 20 0__
Sonstige langfristige Darlehen 34e 3.500 3.500
Langfristige Vermogenswerte 261.318 319.432
Kurzfristige Vermoégenswerte
___Darlehenan Tochterunternehmen 34 155000 0
___Forderungen an Tochterunternehmen 349 274040 123401
___ Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis bestent 34h 48 0
___Positiver Marktwertvon Derivaten 34n_ 2380 242 __
___Sonstige kurzfristige Forderungen 1260 954 __
___Rechnungsabgrenzungen ... 57 2.033
Bankguthaben und Kassenbestande 159.978 175.232
Kurzfristige Vermoégenswerte 593.373 301.862
Bilanzsumme 854.691 621.294
Passiva
Eigenkapital
___GemeichnetesKapitel G 34i_ 16502 16.502
Kapitalriicklage 34i 307.501 307.501
 Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe 16 27344 27431
 Gewinnriicklage und Jahresergebnis 7122 (34134)
Gesamt Eigenkapital 358.469 317.300
Langfristige Verpflichtungen
___Pensionsverpflichtungen 4 0 587
___ Sonstige langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Tochterunternehmen 34k 192.696 184.007
Negativer Marktwert von Derivaten 34n 14.715 9.463
Langfristige Verpflichtungen 207.411 194.057
Kurzfristige Verpflichtungen
___Finanzschuiden ... 0 100.000
___Abgegrenzte Stevern . 250 G
___Abgegrenzte Verbindlichkeiten . 3 s 2228 208
___Verbindlichkeiten gegeniiber Tochterunternehmen 34m__ - 281347 104
___ Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, kurzfrisig . 250 104
___Negativer Marktwert von Derivaten $4n 0 7369
___Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten ... 8 . 2133
Rechnungsabgrenzungen 20 19
Kurzfristige Verpflichtungen 288.811 109.937
Bilanzsumme 854.691 621.294

Der Jahresabschluss ist genehmigt durch den Aufsichtsrat (Board of Directors) und zur Veréffentlichung freigegeben am 25. Marz 2009; unterzeichnet fiir das ,Board of Directors”:
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KAPITALFLUSSRECHNUNG DER GESELLSCHAFT
fir das Geschaftsjahr endend zum 31. Dezember 2008

Anhang 31.12.2008 31.12.2007
€000 €000
Gewinn (Verlust) der Periode . 439 (25178
ABB;;sLBé;r;gtjri[i)ti)e;rile;i{uing auf den operativen Cashflow:
_ Aktienorientierte Vergitung 13 143 390
: 727Jn7a7h;nie7vioin7lgc;r;jériuinigiea 7a7r17T707chteirL£rlt7e[r1e7h7rr1e7n 7777777777777777777777777777777777777 (147.452)  (27.930)
7727Jn7a7h;n7e7\/707n7|;oiraériuinigier}7a7niais;c;ziiiertgiuir1tgrﬁnﬁepglein 7777777777777777777777777777777777777 (148 0o
7i&t;r;aihin;ei(iziuirﬁﬂrinie)i\;gni;ar;s;iééalza;derungen und Rechnungsabgrenzungen 1159 (2.011)
* Latenter Steverertrag 344 2.403)  (12.029)
_ Zunahme der abgegrenzten Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2020 83
_ Zunahme (Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2466  (288)
~ Zunahme (Abnahme) der Verbindlichkeiten gegeniiber Tochterunternehmen 349 273423 (107
* (Abnahme) Zunahme der Pensionsverpflichtungen (587) 587
~ (Abnahme) Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen | 2.046) 2
* Veranderung der Marktwerte der Derivate, erfolgswirksam 4 4423 16.408
_ Zinsaufwendungen 16554 8332
 Zinsertrage ®575)  (6.251)
* Steueraufwendungen 48 0
Operativer Cashflow 173.726 (47.992)
Gezahlte Zinsen @5 0o
et zmsen oy s
" Erhaltene (gezahlte) Ertragsteuern 78 (241)
Netto-Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 179.148 (42.368)
Erwerb von Anteilen an Tochterunternehmen 34b (77.643) (3.150)0
Erwerb von Anteilen an assoziierten Unternehmen 34 2 0
Langfristige Darlehen an Tochterunternehmen ~~ 34e (16.384)  (155.000)
Langfristige Darlehen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3af @0 0o
Kurzfristige Darlehen an Tochterunternehmen  34e 0 (94785)
Sonstige Darlehen g (3.500)
Cashflow aus Investitionstatigkeit (94.402) (256.435)
Erhaltene langfristige Darlehen 0 2.000
Riickzahlung erhaltener kurzfristiger Darlehen T (1000000 100.000
Ausgabe von neuen Stammakten g 97.978
Transaktionskosten aus der Ausgabe von neuen Stammakten 0 (5195)
Ausgabe von Wandelanleihen g 220.000
Transaktionskosten aus der Ausgabe von Wandelanleihen 0 (6391)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (100.000) 408.392
Veranderungen von Nettozahlungsmitteln (15.254) 109.589
" Nettozahlungsmittel zu Beginn der Periode 175232 65.643
* Wechselkursbedingte Anderungen der Bankguthaben 0 0
Nettozahlungsmittel am Ende der Periode 159.978 175.232
davon Kontokorrentkonten, die fir Managementzwecke verwendet werden 0 0



s116 AIR BERLIN GESCHAFTSBERICHT 2008
®9

08) Jahresabschluss

EIGENKAPITAL-VERANDERUNGSRECHNUNG DER GESELLSCHAFT
fur das Geschaftsjahr endend zum 31. Dezember 2008

Eigenkapital-

komponente Gewinnrick-
Gezeichnetes Kapital- der lagen und Gesamt
Anhang Kapital ricklage  Wandelanleihe  Jahresergebnis Eigenkapital
€000 €000 €000 €000 €000
Bilanz zum 31. Dezember 2006 15.009 214.190 0 (9.346) 219.853
Aktienorientierte Vergutung 390 390
Im Eigenkapital erfasste
_ erfolgswirksame Vorgénge o o o 30 . 390
Verlust des Jahres (25.178) (25.178)
Summe der erfolgswirksamen
_ Vorgange der Periode 0o ¢ o o (24788)  (24788)
_ Ausgabe von neuen Stammaktien 1493 ¢ 96485 97.978
__Transaktionskosten, nach Stevern V4O BT
_ Ausgabe von Wandelanleihen 25130 25130 _
__Transaktionskosten, nach Stevern 730 730
_ Effektaus Steuersatzinderung 3031 3.031
Bilanz zum 31. Dezember 2007 16.502 307.501 27.431 (34.134) 317.300
Bilanz zum 31. Dezember 2007 16.502 307.501 27.431 (34.134) 317.300
Aktienorientierte Vergutung 13 (143) (143)
Im Eigenkapital erfasste
_ erfolgswirksame Vorgange 0 o o a43) 043
Gewinn des Jahres 41.399 41.399
Summe der erfolgswirksamen
Vorgange der Periode 0 0 0 41.256 41.256
Effekt aus Steuersatzanderung (87) (87)

Bilanz zum 31. Dezember 2008 16.502 307.501 27.344 7122 358.469
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1. EINLEITUNG

Der Konzernabschluss der ,,Air Berlin PLC” (die ,,Gesellschaft”) zum 31. Dezember 2008 beinhaltet die Air Berlin PLC und ihre
Tochterunternehmen (im folgenden ,, Air Berlin” oder ,,Gruppe”) sowie die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen. Air Berlin
ist eine in England und Wales gegriindete ,public limited company” mit eingetragener Hauptniederlassung in London. Der Sitz
der Geschaftsleitung der Air Berlin ist Berlin. Die Aktien der Gesellschaft werden an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt.

2. BEWERTUNGSGRUNDLAGEN UND AUFSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss und Einzelabschluss der Gesellschaft, die vom Management erstellt und genehmigt wurden, sind nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind
(,Ubernommene IFRSs"). Hinsichtlich der Veroffentlichung des Einzelunternehmens zusammen mit dem Konzernabschluss
wird in Anwendung des § 230 des Companies Act 1985 auf die Prasentation der Gewinn-und-Verlustrechnung des Einzelunter-
nehmens verzichtet. Die betreffenden Anhangsangaben werden als Teil dieses Konzernanhangs dargestellt. Hinsichtlich der
Prasentation des Jahresabschlusses der Gesellschaft wird auf die Seiten 114 bis 116 verwiesen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden in allen im Konzernabschluss prasentierten Berichtsperioden unverandert
angewendet. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden von allen konsolidierten Unternehmen einheitlich angewendet.
Der Konzernabschluss wurde unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips aufgestellt mit Ausnahme der derivativen
Finanzinstrumente, die mit ihren Marktwerten bilanziert sind.

Die Vergleichbarkeit der Werte in der Gewinn-und-Verlustrechnung ist eingeschrankt, da die LTU und die Belair nicht in den Werten
des gesamten Vorjahres endend zum 31. Dezember 2007 enthalten sind (LTU ab 1. August 2007 und Belair ab 1. November 2007).
Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Der EZB-Euro-Wechselkurs zum britischen Pfund hat am Bilanzstichtag
0,9525 GBP zum Euro betragen. Alle Finanzzahlen wurden unter Anwendung von Rundungen zum nachsten Tausender der Wah-
rungseinheit ausgewiesen, auler Angaben zu Aktien und Bonds. Der Konzernabschluss wurde vom ,,Board of Directors” (Auf-
sichtsrat) genehmigt und am 25. Marz 2009 zur Veroffentlichung freigegeben.

Schatzungen

Die Aufstellung des Jahresabschlusses nach den tbernommenen IFRS erfordert die Vornahme von Beurteilungen, Schatzungen
und Annahmen durch die Geschaftsleitung, die die Anwendung von Bilanzierungsregeln und bilanzierten Vermoégenswerten und
Schulden sowie Ertragen und Aufwendungen beeinflusst. Alle im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung zugrunde gelegten
Schatzungen und Annahmen basieren auf historischen Erfahrungen und auf verschiedenen unter den gegebenen Umstanden als
kaufmannisch vernunftig angesehenen Faktoren, die als Ergebnis den Beurteilungen hinsichtlich der Buchwerte der Vermogens-
werte und Schulden zugrunde liegen, deren Werte sich nicht aus anderen Quellen offensichtlich erschliefen lassen. Tatsachlich
eintretende Werte konnen von diesen Einschatzungen abweichen.

Die Schitzungen und zugrundeliegenden Annahmen werden fortlaufend iberpriift. Anderungen von Schitzungen werden in der
Berichtsperiode realisiert, in der die Beurteilung Uberarbeitet wird, und in allen davon betroffenen zukunftigen Berichtsperioden.
Beurteilungen der Geschaftsleitung bezliglich der Anwendung der von der EU Gbernommenen IFRS, die eine signifikante Aus-
wirkung auf den Konzernabschluss haben, und Schatzungen, die ein signifikantes Risiko auf sich im nachsten Jahr materiell aus-
wirkende Anpassungen beinhalten, beziehen sich hauptsachlich auf die Schatzung der Restwerte der Sachanlagen, die Wertmin-
derung des Firmenwertes und anderer immaterieller Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie die erwartete
Ausnutzung der latenten Steueranspriche. Sie sind im Anhang weiter unter 4b, 4d und 4j dargestellt.
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3. KONSOLIDIERUNGSKREIS

a) Umgekehrter Unternehmenserwerb

In Ubereinstimmung mit IFRS 3 Business Combinations (Unternehmenszusammenschliisse) wurde die rechtliche Reorganisa-
tion als umgekehrter Unternehmenserwerb ausgewiesen und das Kommanditkapital in Sonstige Rucklagen umklassifiziert.
Der Konzernabschluss wird formal unter dem Namen der juristischen Obergesellschaft (Air Berlin PLC) erstellt, ist aber eine
Fortfihrung des Konzernabschlusses der Tochtergesellschaft Air Berlin GmbH & Co. Luftverkehrs KG und ihrer Tochtergesell-
schaften (umfirmiert zu: Air Berlin PLC & Co. Luftverkehrs KG), dem Erwerber fur Zwecke der Rechnungslegungsvorschriften.
Die Eigenkapital-Struktur jedoch entspricht der Eigenkapital-Struktur der Air Berlin PLC inklusive der im Zuge der Transaktion
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente.

b) Tochtergesellschaften

Der Konzernabschluss beinhaltet alle Tochtergesellschaften, die unter Beherrschung der Air Berlin stehen. Eine Gesellschaft
steht unter Beherrschung der Air Berlin, wenn Air Berlin das Recht hat, direkt oder indirekt Einfluss auf die Finanz- und Ge-
schaftspolitik eines Unternehmens zu nehmen, um aus dessen Geschaftstatigkeit Nutzen zu ziehen. Die Jahresabschlisse der
Tochterunternehmen sind vom Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung bis zur Aufgabe der Beherrschung in den Konzern-
abschluss einbezogen.

Alle Tochtergesellschaften, welche in Abschnitt 35 aufgelistet sind, werden in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Jahresabschliisse von einigen Konzerngesellschaften werden in einer anderen Wahrung als Euro (Schweizer Franken) er-
stellt. Die Vermogenswerte und Schulden dieser Tochterunternehmen werden in Euro mit den Umrechnungskursen am Bilanz-
stichtag umgerechnet. Die Ertrage und Aufwendungen dieser Tochtergesellschaften werden mit dem Durchschnittskurs der
Periode in Euro umgerechnet. Daraus resultierende Wechselkursdifferenzen werden ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.
Seit dem 1. Januar 2003 (Datum, an dem die Gruppe auf IFRS umgestellt hat) werden solche Wahrungsdifferenzen unter dem
Ausgleichsposten aus Wahrungsdifferenzen erfasst.

Von den in Abschnitt 35 aufgefuhrten deutschen Tochtergesellschaften werden die nachfolgend genannten Gesellschaften gemaR
§ 264b HGB von ihrer Pflicht, einen Jahresabschluss nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften zu erstellen, befreit:

Air Berlin PLC & Co. Luftverkehrs KG

Air Berlin GmbH & Co. Fiinfte Flugzeugvermietungs OHG
Air Berlin GmbH & Co. Sechste Flugzeugvermietungs OHG
Air Berlin GmbH & Co. Siebte Flugzeugvermietungs OHG
Air Berlin GmbH & Co. Elfte Flugzeugvermietungs OHG
Air Berlin PLC & Co. Airport Service KG

Air Berlin PLC & Co. Cabin Service KG

Air Berlin PLC & Co. DUS KG

Air Berlin PLC & Co. Service Center KG

c) Zweckgesellschaft

In 2006 hat die Gruppe eine Zweckgesellschaft (im Zusammenhang mit dem Mitarbeiteraktienplan) zum Riickkauf und zur
Verwaltung von Aktien errichtet, welche in den Konzernabschluss einbezogen ist. Eine Zweckgesellschaft wird konsolidiert,
wenn basierend auf einer Einschatzung der Substanz der Beziehung der Zweckgesellschaft zur Gruppe und den Risiken und
Chancen der Zweckgesellschaft die Gruppe zu der Erkenntnis gelangt, dass sie die Zweckgesellschaft beherrscht. Eine Zweck-
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gesellschaft steht unter der Kontrolle einer Gruppe, wenn sie unter Bedingungen errichtet wurde, die dem Management der
Zweckgesellschaft einen eingeschrankten Entscheidungsspielraum einraumen, was dazu fuhrt, dass die Gruppe den Nutzen aus
der Geschaftstatigkeit der Zweckgesellschaft und seinem Reinvermogen zieht.

d) Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Gesellschaften, auf die die Gruppe maRgeblichen Einfluss, aber nicht die Beherrschung
Uber die Finanz- und Geschaftspolitik ausubt. Der Konzernabschluss beinhaltet den Anteil der Gruppe am Erfolg des assoziier-
ten Unternehmens anhand der Equity-Methode vom Zeitpunkt der Erlangung bis zur Aufgabe des maRgeblichen Einflusses. Ent-
spricht oder Ubersteigt der Anteil der Gruppe an den Verlusten eines assoziierten Unternehmens den Wert ihres Beteiligungs-
anteils, wird der Buchwert auf null reduziert. Weitere Verluste des assoziierten Unternehmens werden nicht mehr erfasst, es sei
denn, die Gruppe hat rechtliche oder tatsachliche Verpflichtungen Gibernommen oder Zahlungen flir das assoziierte Unterneh-
men geleistet.

e) Bei der Konsolidierung eliminierte Transaktionen

Konzernforderungen und -verbindlichkeiten innerhalb der Gruppe, Konzerntransaktionen und nicht realisierte Gewinne aus
Konzerntransaktionen werden bei der Aufstellung des Konzernabschlusses eliminiert. Nicht realisierte Gewinne aus Trans-
aktionen mit assoziierten Unternehmen werden in Hohe des Anteils der Gruppe am assoziierten Unternehmen eliminiert. Nicht
realisierte Verluste werden grundsatzlich ebenso realisiert, jedoch lediglich in dem Umfang, in dem keine Anhaltspunkte fur
Wertminderungen bestehen.

4. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

a) Immaterielle Vermoégenswerte

Ein Geschafts- oder Firmenwert wird erfasst, wenn die Kosten des Unternehmenszusammenschlusses die vom Erwerber ange-
setzten beizulegenden Nettozeitwerte der identifizierten Vermogenswerte, Schulden und Eventualverpflichtungen Ubersteigen.
Andere erworbene identifizierbare immaterielle Vermogenswerte werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt und nach-
folgend zu Anschaffungskosten abzlglich von kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Geschafts- und Fir-
menwerte sowie andere immaterielle Vermogenswerte mit unbefristeter Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben, sondern
jahrlich oder haufiger, falls Veranlassung dazu besteht, einem Wertminderungstest (Impairment Test) unterzogen.

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten abzuglich der kumulierten Abschreibungen
und Wertminderungen angesetzt. Die Abschreibung der immateriellen Vermogenswerte basiert auf den Konzernrichtlinien und
erfolgt linear lber die jeweilige Nutzungsdauer (falls anwendbar).

Die Nutzungsdauer der immateriellen Vermogenswerte betragt wie folgt:

Software Lizenzen . _______________3-5lahre
Markenrechte . f 5Jahre
Kundenbeziehungen . _%lahre
Landerechte (Slots) unbegrenzt

Landerechte haben eine unbegrenzte Nutzungsdauer, da sie weder zeitlich begrenzt sind noch einer regelmaigen Abnutzung
unterliegen.
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b) Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierten Abschreibungen und aufgelaufe-
nen Wertminderungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt gemaR den Konzernrichtlinien linear Gber die jeweilige Nutzungs-
dauer der Sachanlagen.

-- FLUGZEUGE UND TRIEBWERKE

Die Gruppe ist Eigentumerin von Flugzeugen und Triebwerken vom Typ Boeing 737-800, Airbus A319 und A320 sowie Bom-
bardier Q400. Diese werden unter Berucksichtigung von geschatzten Restwerten Uber zehn Jahre abgeschrieben. Restwerte
und Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberpruft. Beurteilungen hinsichtlich der Schatzung von Restwerten und
Nutzungsdauern von Sachanlagen werden vorgenommen. Unsicherheiten bestehen in den Nutzungsdauern der Flugzeuge und
Triebwerke sowie in den Betragen, die durch zukinftige Abgange realisiert werden konnen.

Ein Teil der Anschaffungskosten der Flugzeuge wird gréReren Wartungen und Uberholungen der Triebwerke und der Flugzeug-
hille zugeordnet und separat Uber eine Nutzungsdauer von flinf bis sieben Jahren abgeschrieben. Am Ende dieser Nutzungs-
dauer werden die neuen Uberholungsaufwendungen aktiviert und {iber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Der Kauf von Flugzeugen und Triebwerken erfolgt in Etappen, mit anfanglichen und nachfolgenden Anzahlungen. Fremdkapi-
talkosten, die aus diesen Anzahlungen resultieren, sind in den Anschaffungskosten der entsprechenden Sachanlagen enthalten.
Ubrige Fremdkapitalkosten sind als Aufwand erfasst.

-- GRUNDSTUCKE UND GEBAUDE

Unter den Grundstiicken und Gebauden sind zwei geleaste Flughafengebaude (wie im Abschnitt 17 weiter beschrieben), die durch
den Erwerb der LTU hinzugekommen sind, ausgewiesen. Die Gebaude werden abgeschrieben anhand des Leasingvertrags bzw.
der verbleibenden Nutzungsdauer der Gebaude.

-- UBRIGE SACHANLAGEN
Die Nutzungsdauern der ubrigen Sachanlagen betragen wie folgt:

Technische Anlagen und Maschinen 8-15 Jahre

c) Nachtraglicher Aufwand

Der aus dem Ersatz von Flugzeugkomponenten, Triebwerken oder anderen Ausstattungen resultierende Aufwand, zuziglich
groRBer Wartungen und Generaluberholungen, wird getrennt erfasst und aktiviert. Andere nachtragliche Aufwendungen werden
lediglich aktiviert, wenn sie den bestehenden zuklnftigen wirtschaftlichen Nutzen des Vermogenswertes erhohen. Alle ibrigen
Aufwendungen werden in der Gewinn-und-Verlustrechnung als Aufwand berucksichtigt.

d) Wertminderungen (,Impairment”)

-- NICHT FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegenstande der Gruppe werden zu jedem Bilanzstichtag auf
Anhaltspunkte von Wertminderungen Uberpruft. Bei Anzeichen einer Wertminderung wird der erzielbare Betrag des Vermo-
genswertes ermittelt. Fir den Firmenwert und immaterielle Vermogensgegenstande mit unbestimmten Nutzungsdauern wird
der erzielbare Betrag zu jedem Bilanzstichtag geschatzt. Eine Wertminderung wird erfasst, sobald der Buchwert eines Vermo-
genswertes oder seiner zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Ein eventueller Wertminde-
rungsaufwand wird in der Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst.



s1271 AIR BERLIN GESCHAFTSBERICHT 2008

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes ist der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzuglich der
Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Zur Bestimmung des Nutzungswertes wird der Barwert der zukunftigen Cashflows
unter Anwendung eines Diskontierungssatzes berechnet, der die gegenwartigen Markteinschatzungen des Zinseffektes und die
speziellen Risiken des Vermogenswertes berlcksichtigt. Wenn ein Vermogenswert keinen nennenswerten eigenen Zahlungsmit-
telzufluss erwirtschaftet, wird der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt, der er zuzuordnen ist.
Wertminderungen werden zuerst dem Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit und dann pro rata den Buchwerten
der anderen Vermogenswerte zugeordnet. Im Bereich der Sachanlagen wird eine Wertaufholung vorgenommen, wenn Anhalts-
punkte bestehen, dass die Wertminderung nicht mehr besteht, sowie bei Anderung von Schitzungen, die der Bestimmung des
erzielbaren Betrages zugrunde liegt. Eine Wertaufholung wird lediglich bis zum fortgeschriebenen Buchwert ohne Berucksichti-
gung der eingetretenen Wertminderung (unter Berucksichtigung der Abschreibung) vorgenommen.

Notwendige Beurteilungen hinsichtlich der Festlegung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit werden ebenso vorgenommen
wie zur Ermittlung des Nutzungswerts. Die operativen Margen zur Berechnung des Nutzungswertes basieren auf geplantem und
operativem Wachstum. Das Handelsumfeld unterliegt sowohl regulationsbedingten als auch wettbewerbsbedingten Spannun-
gen, die einen wesentlichen Einfluss auf das operative Ergebnis haben konnten. Der Diskontierungssatz entspricht den Ein-
schatzungen des Managements bezuglich der langfristigen Kosten der Kapitalbeschaffung fur die zahlungsmittelgenerierende
Einheit.

-- FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermogenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag dahingehend untersucht, ob Anzeichen flr eine Wertminderung
bestehen. Eine Wertminderung eines finanziellen Vermogenswertes bemisst sich aus der Differenz zwischen dem Wert der
zukunftigen Zahlungsstrome abgezinst mit dem Effektivzinssatz und dem Buchwert.

e) Vorrate
Vorrate werden nach dem Niederstwertprinzip bewertet. Der Posten beinhaltet Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene
Waren. Die Aufwendungen fur das Vorratsvermogen werden mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten ermittelt.

f) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert und nachfolgend mit dem Restbuchwert, welcher den beizulegenden Zeitwert darstellt, unter Bertcksich-
tigung der Effektivzinsmethode und Wertminderungen bilanziert. Die Wertminderungen betreffen den Unterschied zwischen
dem Buchwert und dem Wert, der sich aus den zuklnftigen, mit dem Effektivzinssatz diskontierten Zahlungsstromen ergibt.
Zweifelhafte Forderungen werden auf ihren realisierbaren Wert abgeschrieben und in einem separaten Konto ausgewiesen.
Nahere Informationen zu den Wertminderungen sind im Anhang unter 30a dargestellt. Die Wertminderungen werden so lange
beibehalten, bis Air Berlin uber die Uneinbringlichkeit der Forderung entscheidet. Forderungen werden direkt abgeschrieben,
wenn erwartet wird, dass die Forderung uneinbringlich sein wird.

Erwartete zukunftige Zahlungsstrome basieren auf Einschatzungen und Beurteilungen, die auf der Kreditwurdigkeit des einzel-
nen Kunden, der aktuellen Kundenstruktur und der Analyse historischer Forderungsausfalle beruhen. Zahlungserinnerungen
werden rechtzeitig versandt. Nach Versendung der zweiten Zahlungserinnerung erhalt der Kunde eine bestimmte Zeit, um die
Forderung zu begleichen. Falls keine Zahlung zu diesem Zeitpunkt eingegangen ist, ergeht eine dritte Mahnung zusammen mit
einem gerichtlichen Mahnbescheid. Die Forderung wird zu diesem Zeitpunkt mit einer Quote von 60 % anhand der erwarteten
Zahlungsstrome wertberichtigt. Der Prozentsatz spiegelt dabei die wahrscheinliche Ausfallquote wider, die aufgrund langjah-
riger Erfahrung ermittelt wurde.



s122 AIR BERLIN GESCHAFTSBERICHT 2008

Cs)]

@9

08) Jahresabschluss

g) Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden fur Sicherungen des Kerosinpreises, der Zinssatze und zur Absicherung des Wahrungs-
risikos aus operativen und Finanzierungsaktivitaten genutzt. Sicherungstransaktionen werden zur Absicherung zukunftiger
Zahlungsstrome abgeschlossen. Derivate werden beim Erstansatz mit ihren Marktwerten berucksichtigt. Samtliche Derivate,
die nicht der Absicherung von Risiken dienen, werden als ,zu Handelszwecken gehalten” klassifiziert. Hedge Accounting wird
eingestellt, wenn das Sicherungsgeschaft ablauft, verkauft, storniert oder ausgeubt wird, wenn die Gruppe die Klassifizierung
als ,Hedge Accounting” zuriickzieht oder wenn die Kriterien fiir Hedge Accounting nicht langer erfillt werden. Dem urspriing-
lichen Ansatz nachfolgende Bewertungen der derivativen Finanzinstrumente erfolgen zum Marktwert. Daraus resultierende Ge-
winne oder Verluste werden ertragswirksam in der Gewinn-und-Verlustrechnung berlcksichtigt, es sei denn, das Derivat dient
der Absicherung eines mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden zukunftigen Cashflows. Der effektive Anteil der Gewinne und
Verluste aus der Veranderung des Marktwertes der Cashflow-Sicherungsgeschafte wird gemaR IAS 39 in der Bilanz im Eigenka-
pital bilanziert und ertragswirksam erfasst, wenn das Grundgeschaft Auswirkungen auf die Ergebnisse des Unternehmens hat
oder zukunftige Cashflows aus dem Grundgeschaft nicht mehr als wahrscheinlich erachtet werden. Der ineffektive Anteil eines
Cashflow-Sicherungsgeschaftes wird unmittelbar ertragswirksam erfasst.

Um Wechselkursrisiken zu minimieren, werden Devisentermingeschafte abgeschlossen. Der Marktwert eines Devisenterminge-
schafts bestimmt sich in Hohe des notierten Marktpreises, des Barwerts des notierten Termingeschaftes zum Bilanzstichtag.
Zur Begrenzung des Kerosinpreisrisikos werden Kerosin-Swaps und -optionen genutzt.

Die Gruppe nutzt kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps, um Wechselkursschwankungen in Fremdwahrungsverbindlichkeiten
in Festwertpositionen der Landeswahrung zu konvertieren.

h) Bankguthaben und Kassenbestinde

Bankguthaben und Kassenbestande umfassen Barguthaben und kurzfristige Geldanlagen mit einer Falligkeit von bis zu drei
Monaten. Die Bankguthaben und Kassenbestinde werden zu Anschaffungskosten bewertet. Uberziehungskredite, die zur Finan-
zierung genutzt werden, sind in die Kassen- und Bankbestande fur die Darstellung in der Kapitalflussrechnung einbezogen.
Bankguthaben und Kassenbestande beinhalten gesperrte Bankbestande, die in Abschnitt 28 dargestellt sind.

i) Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der Air Berlin PLC besteht aus Stammaktien und einziehbaren ,,Class-A-Aktien”. Zusatzlich werden
Eigenaktien gehalten.

-- STAMMAKTIEN
Direkt mit der Ausgabe von Stammaktien in Zusammenhang stehende Aufwendungen werden in der Bilanz als Abzugsposten im
Eigenkapital gezeigt.

-- EINZIEHBARE ,CLASS A"-VORZUGSAKTIEN

Class-A-Aktien werden als Eigenkapital ausgewiesen, da sie lediglich durch Air Berlin eingezogen werden konnen und Dividen-
denzahlungen im Ermessen des Unternehmens stehen. Dividenden werden als Ausschuttungen im Eigenkapitalteil der Bilanz
berichtet.

-- EIGENE AKTIEN
Zuruckgekaufte Aktien werden als Eigene Aktien im Eigenkapital als Abzugsposten ausgewiesen. Der Rickkaufspreis der Aktien
zusammen mit direkt zuordenbaren Aufwendungen wird in den Gewinnrucklagen ausgewiesen.
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j) Ertragsteuern

Ertragsteuern in der Gewinn-und-Verlustrechnung sowie als Positionen im Eigenkapital beinhalten Steuern der Berichtsperio-
de und latente Steuern. Ertragsteuern werden ertragswirksam ausgewiesen, es sei denn, sie stehen in Zusammenhang mit
Positionen, die direkt im Eigenkapital des Unternehmens Berlcksichtigung finden. In diesem Fall werden die Ertragsteuern im
Eigenkapitalteil der Bilanz berichtet.

Steuern des laufenden Geschaftsjahres beinhalten die auf das zu versteuernde Einkommen der Periode zu erwartende Steuer,
berechnet unter Berlicksichtigung der zum Stichtag gegenwartig geltenden Steuersatze und eventuell bestehenden Anpassun-
gen der Steuerverbindlichkeiten aus Vorperioden.

Latente Ertragsteuern werden gemal IAS 12 auf temporare Differenzen zwischen dem Steuerbilanzwert eines Vermogenswertes
oder einer Schuld des individuellen Unternehmens und seinem jeweiligen IFRS-Buchwert gebildet. Latente Steueranspriiche
aufgrund von Verlustvortragen werden in dem Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich erscheint, dass das zu versteuernde
Einkommen zur Verfugung stehen wird, das zur Realisierung der Verlustvortrage benoétigt wird. Die Bewertung der latenten
Steuern basiert auf steuerlichen Konsequenzen, die sich aus der Art und Weise ergeben, in der das Unternehmen erwartungsge-
mafk den Buchwert seiner Vermogenswerte realisiert oder den Buchwert seiner Schulden erfillt, sowie aus gesetzlich geltenden
Steuersatzen oder mit bereits zum Bilanzstichtag im Wesentlichen gesetzlich verabschiedeten Steuersatzen. Beurteilungen hin-
sichtlich der Schatzung der Wahrscheinlichkeit der Realisierung der latenten Steueranspriiche werden vorgenommen; Unsicher-
heiten existieren im Betrag und Zeitpunkt von zukunftigen zu versteuernden Einkommen.

k) Riickstellungen

Gegenwartige rechtliche Verpflichtungen oder ungewisse Verbindlichkeiten, die durch ein Ereignis in der Vergangenheit be-
grundet wurden, fuhren in der Bilanz der Gruppe zur Ruckstellungsbildung, wenn es wahrscheinlich ist, dass die Erflllung

der Verpflichtungen zu einem direkten Abfluss von wirtschaftlichen Nutzen enthaltenden Ressourcen fuhrt und die Hohe der
Verpflichtung geschatzt werden kann. Die Ruckstellungen werden bei wesentlichen Auswirkungen mit abgezinsten zuklnftigen
Cashflows bewertet, wobei der zugrunde gelegte Diskontierungszins mit einem Zinssatz vor Steuern festgelegt wird, der der
gegenwartigen Markteinschatzung entspricht, und falls angemessen, das spezifische Risiko der Verpflichtung widerspiegelt.

1) Verzinsliche Finanzschulden
Verzinsliche Finanzschulden werden beim Erstansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzuglich zuordenbaren Transaktions-
kosten angesetzt. In der Folgebewertung werden sie zum Restbuchwert unter Beruicksichtigung der Effektivzinsmethode bilanziert.

m) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Im Erstansatz werden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten mit ihrem beizulegen-
den Zeitwert angesetzt, danach zum Restbuchwert unter Beruicksichtigung der Effektivzinsmethode bilanziert, der dem beizule-
genden Zeitwert entspricht.

n) Fremdwahrungen

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zum am Tag der Transaktion geltenden Wechselkurs in die funktionale Wahrung der
Konzernunternehmen umgerechnet. Monetare Vermogenswerte und Verpflichtungen in Fremdwahrungen werden zum Kurswert
am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Wahrungsdifferenzen werden ertragswirksam in der Gewinn-und-Verlustrechnung
verbucht. Weitere Informationen zu den Wahrungsrisiken werden in Abschnitt 30d dargestellt.

Bewertungsunterschiede aus Wechselkursdifferenzen von verzinslichen Finanzschulden und anderen Finanzierungsaktivitaten —
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so wie unrealisierte Wechselkursdifferenzen, die aus der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente resultieren und sonstige
unrealisierte Fremdwahrungsgewinne und -verluste — werden als Teil der Finanzierungskosten ausgewiesen. Samtliche anderen
Wechselkursdifferenzen werden den einzelnen Ertragen und Aufwendungen aus dem operativen Geschaft zugerechnet, aus
denen sie resultieren.

o) Realisation von Ertragen und Aufwendungen

Umsatze resultieren hauptsachlich aus erbrachten Flugleistungen und Bordverkaufen. Umsatze und andere Ertrage aus opera-
tiver Geschaftstatigkeit werden mit Leistungserbringung realisiert (zum Beispiel Flugleistungen) oder mit Nutzen- und Lasten-
ubergang im Rahmen des Eigentumswechsels (zum Beispiel Bordverkaufe). Umsatze werden bewertet mit dem Marktwert der
Gegenleistung unter Berlicksichtigung samtlicher Preisreduzierungen (z. B. Zoll, Umsatzsteuer und Rabatte). Aufwendungen
werden realisiert, wenn sie anfallen, was grundsatzlich mit dem Zeitpunkt der Realisierung der mit ihnen im Zusammenhang
stehenden Ertrage korrespondiert.

p) Rechnungsabgrenzungen

Rechnungsabgrenzungen resultieren hauptsachlich aus dem Ticketverkauf und dem Bonusmeilenprogramm des Air Berlin Viel-
fliegerprogramms.

Air Berlin realisiert Umsatze aus dem Ticketverkauf im Zeitpunkt der Erbringung der Transportleistung. Wird der Ticketpreis
jedoch fur Hin- und Ruckflug entrichtet und findet der Ruckflug erst nach dem Bilanzstichtag statt, wird der auf den Rickflug
entfallende Umsatz in der Bilanz unter den Rechnungsabgrenzungen bis zur Leistungserbringung abgegrenzt. Umsatze auf
nicht geltend gemachte Tickets werden realisiert, wenn die Gultigkeit des Tickets abgelaufen ist. Die Abgrenzung des Umsatzes
erfolgt auf Basis von Erfahrungswerten der Vergangenheit und dem Passagierverhalten vergangener Perioden.

-- VIELFLIEGERPROGRAMM

Die Gruppe hat ein Vielfliegerprogramm aufgelegt (, Top-Bonus-Programm®), das den Kunden ermdglicht, durch Flige, fur Ge-
schaftsbeziehungen mit Air Berlins Partnern (Hotels, Mietwagenfirmen, Versicherungen und Finanzdienstleistern), oder durch
Einkaufe Bonusmeilen zu sammeln. Die erwarteten Grenzkosten der zu erbringenden Freifllige werden auf Basis der kumulier-
ten Meilen und der Erfahrungswerte mit dem Kundenverhalten als Rechnungsabgrenzungen in der Bilanz erfasst.

q) Leasing

Die Gruppe least einige Flugzeuge als Operating-Lease-Verhaltnisse, die Air Berlin verpflichten, die geleasten Vermogenswerte
zu warten. Die Leasingraten enthalten keine Wartungs- und Uberholungsaufwendungen. Weiterhin bestehen fiir die Mehrzahl
der geleasten Flugzeuge Zahlungsverpflichtungen gegenuber dem Leasinggeber aus zukinftigen Wartungen. Diese basieren
auf den geschatzten Kosten der Flugzeuge und Triebwerkschecks und werden berechnet anhand der tatsachlichen Flugstunden
oder Flugzyklen. Die Gruppe erhalt nach der Durchfuhrung der Wartungen die Betrage erstattet.

Zahlungen aufgrund eines Operating-Lease-Verhaltnisses werden als Aufwand der Gewinn-und-Verlustrechnung linear tber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses realisiert.

Gemal IAS 17 aktiviert die Gruppe Sachanlagevermdgen aus Finanzierungs-Lease-Verhaltnissen, bei denen der wesentlichen
Nutzen und Lasten aus der Eigentumerstellung auf die Gruppe lbergehen. Das geleaste Sachanlagevermdgen wird mit dem
niedrigeren Wert seines beizulegenden Zeitwerts oder dem Barwert der Mindestleasingraten bewertet. Die Vermogenswerte
werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses abgeschrieben. Die entsprechenden Verpflichtungen werden unter der
Position Finanzschulden in der Hohe der abgezinsten Leasingraten abzuglich der bereits gezahlten Raten ausgewiesen.
Leasingertrage aus Operate-Lease-Verhaltnissen werden linear Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der Gewinn- und-
Verlustrechnung realisiert.
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r) Pensionen

Leistungsorientierte Pensionsplane sind Verpflichtungen fiir Pensionen und Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses, die nicht als beitragsorientiert klassifiziert wurden. Beitragsorientierte Pensionsplane sind Verpflichtungen fur Pensionen
und Leistungen, bei denen gleichbleibende Beitrage in einen separaten Pensionsplan eingezahlt werden, der keine rechtlichen
oder vertraglichen Verpflichtungen fur spatere Auszahlungen hat.

Die Nettoverpflichtungen oder -anspriche von Air Berlin im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Versorgungsplanen
werden fur jeden Vorsorgungsplan separat ermittelt. Der Betrag der zuklinftigen Versorgungsleistungen, die die Mitarbeiter als
Gegenleistung fir ihre Dienste in aktuellen und friheren Perioden erworben haben, wird geschatzt und auf den Barwert abge-
zinst. Der Abzinsungssatz basiert auf AA-Kredit-Anleihen mit einer Laufzeit, die den Laufzeiten der Pensionsplane und den sich
daraus ergebenden Verpflichtungen entspricht. Die Berechnung erfolgt durch ein qualifiziertes Versicherungsunternehmen mithilfe
der Projected-Unit-Credit-Methode. Der Barwert der Verpflichtungen ergibt sich aus dem Marktwert des Fondsvermogens. Dar-
aus entstehende Nettovermogenswerte werden maximal mit dem Barwert der zukinftigen Zahlungsstrome aus Rickzahlungen
oder geringeren Einzahlungen und dem Betrag der unrealisierten Dienstzeitaufwendungen aus Vorperioden bilanziert.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden sofort in der Gewinn-und-Verlustrechnung in der Periode erfolgs-
wirksam erfasst, in welcher sie anfallen.

Verpflichtungen aus Beitragen an beitragsorientierten Pensionsplanen werden in der Gewinn-und-Verlustrechnung in der Perio-
de aufwandswirksam erfasst, in der sie fallig sind.

s) Aktienorientierte Vergiitung

Der beizulegende Zeitwert der Aktienoptionen, die Mitarbeitern gewahrt werden, wird zum Zeitpunkt der Gewahrung der Optio-
nen geschatzt und die aktienorientierte Verglitung in der Gewinn-und-Verlustrechnung als Personalaufwand uber die Sperrfrist
(,vesting period”, entspricht dem Zeitraum bis zum bedingungslosen Erwerb der Option) realisiert. Im Gegenzug erhéht sich
das Eigenkapital. Der beizulegende Zeitwert wird entsprechend von Bewertungsmethoden gemal3 IFRS 2 bestimmt. Der als
Aufwand realisierte Betrag wird angepasst, um der Anzahl der erwarteten ausiibbaren Aktienoptionen zu entsprechen. Markt-
bedingungen werden bei der Berechnung des Marktwertes der Optionen zum Gewahrungszeitpunkt einbezogen, wahrend
Auslibungsbedingungen bei der Anzahl der Optionen, die voraussichtlich ausgelibt werden, beruicksichtigt sind. Weitere Details
zu den Ausubungsbedingungen sind unter Abschnitt 13 beschrieben.

t) Neue Rechnungslegungsstandards

Die folgenden IFRS-Standards und Interpretationen, von deren Anwendung keine signifikanten Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss erwartet werden, sind verabschiedet und stehen zur vorzeitigen Anwendung zur Verfigung. Diese wurden jedoch von
der Gruppe in diesem Konzernabschluss nicht angewendet:

IFRS 8, Operative Segmente (Operating Segments), verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen.

IFRIC 13, Kundenbindungsprogramme, verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2008
beginnen.

Anderungen zu IAS 23, Fremdkapitalkosten, verpflichtend anzuwenden auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2009 beginnen.

Anderungen zu IFRS 2, Aktienbasierte Vergiitung, verpflichtend anzuwenden auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen.

Anderungen zu IAS 1, Darstellung des Abschlusses, verpflichtend anzuwenden auf Geschiftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen.
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Ausgenommen IFRIC 13 hat keiner der oben aufgefuhrten Standards und Interpretationen einen signifikanten Einfluss auf den
Konzernabschluss. Zurzeit stellt die Gruppe nur die Grenzkosten verbunden mit Beschaffungsleistungen im Zusammenhang
mit Bonusmeilen zurlick. Ab 2009 erfolgt die Bewertung des abgegrenzten Wertes einer Bonusmeile zum Marktwert. Die Anwen-
dung von IFRIC 13 wirde den Betrag pro Meile, der vom Umsatz abgegrenzt wird und im Zusammenhang mit dem Top-Bonus-
Programm steht, erhohen. Basierend auf dem Bestand der nicht eingelosten Bonusmeilen zum 31. Dezember 2008 wirde sich
eine Erhohung der Rickstellung um € 28.750 ergeben.

u) Finanzrisikomanagement
Folgenden Risiken ist der Konzern durch die Nutzung von Finanzinstrumenten ausgesetzt:

Kreditrisiko
Liquiditatsrisiko
Marktrisiko

Im Anhang werden sowohl die Konzernbelastung durch jedes der oben genannten Risiken als auch die Konzernziele, Richtlini-
en und Prozesse der Risikomessung und -steuerung sowie das Kapitalmanagement dargestellt. Weitere quantitative Angaben
befinden sich tberall im Jahresabschluss.

Der Vorstand ubernimmt die Gesamtverantwortung fir den Aufbau und die Kontrolle des Konzernrisikomanagements. Es
existiert ein etabliertes Risikomanagementsystem, welches die Richtlinien des Risikomanagements uberwacht und wodurch
signifikante Risiken an den Vorstand weitergeleitet werden.

Das Risikoberichtswesen enthalt die Darstellung und Bewertung aller Risiken. Dies beinhaltet die Erfassung neuer Risiken eben-
so wie die Neubewertung existenter Risiken bezliglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und des potenziellen Ergebniseffekts.
Hierbei wird ein quantitativer Ansatz zur Risikobewertung vorgenommen. Die erfassten Risiken werden fortlaufend mithilfe von
Computersoftware aktualisiert.

Ein umfangreiches Risikoberichtswesen, welches Informationen zu derzeitigen Risiken und Bewertungen, zu Bewertungsanpas-
sungen und adaquaten Einschatzungen enthalt, wird quartalsweise an den Vorstand weitergegeben.

Seit der letzten Berichtsperiode sind keine Anderungen beziiglich der Risikobelastung des Konzerns oder der Ziele, Richtlinien
und Prozesse zur Risikoidentifizierung, -messung und -management festgestellt worden.

Kreditrisiko

Einzeltickets werden mittels Vorkasse bezahlt. Das Kreditrisiko ist als sehr gering einzustufen und begrenzt auf Zahlungen aus
Uberzogenen Bankkonten kurz vor Flugbeginn. Das Kreditrisiko beim Verkauf von Gruppentickets an Charter- und Pauschal-
reiseveranstalter ist ebenfalls begrenzt, da die Reiseveranstalter in der Mitte eines jeden Monats auf Basis der erwarteten monat-
lichen Umsatze regelmaRige Vorauszahlungen tatigen.

Der Verkauf von Passagierbeforderungs- und Frachtpapieren wird tUber Veranstalter und uber Internet innerhalb des Einfluss-
bereiches der Internationalen Flug-Transport-Vereinigung (IATA) durchgefiihrt. Veranstalter sind mit landerspezifischen Ab-
rechnungsstellen fir die Verrechnung von Passagierbeforderungs- oder Frachtverkaufen verbunden. Individuelle Veranstalter
werden durch die jeweiligen Abrechnungsstellen geprift. Das Kreditrisiko im Fall eines einzelnen Verkaufsagenten ist aufgrund
der weltweiten Verteilung verhaltnismaRig gering. Soweit in der zugrunde liegenden Vereinbarung nicht ausdrucklich anders
geregelt, werden Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Fluggesellschaften grundsatzlich auf bilateraler Ebene oder
Uber die Verrechnungsstelle der IATA beglichen. Die Verrechnung findet durch die Saldierung aller Forderungen und Verbind-
lichkeiten in regelmaigen monatlichen Intervallen statt, was auch zu einer erheblichen Verringerung des Ausfallrisikos flihrt.
Bei sonstigen Transaktionen kann eine separate Sicherheitenstellung in bestimmten Zahlungsvereinbarungen gefordert sein.
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Fur alle Zahlungsbeziehungen werden in Abhangigkeit von Art und Hohe der jeweiligen Zahlung Sicherheiten vereinbart oder
eine Bonitatsauskunft/Kreditreferenz vereinbart. Historische Daten aus der Geschaftsbeziehung, speziell in Bezug auf das Zah-
lungsverhalten, konnen genutzt werden, um ein Ausfallrisiko zu verhindern. Erkennbaren Risiken wird durch Wertberichtigun-
gen auf Forderungen Rechnung getragen.

Das Kreditrisiko aus Anlagen und derivativen Finanzinstrumenten besteht durch das Ausfallrisiko des Vertragspartners. Da die
Transaktionen mit Vertragsparteien hochstmaoglicher Bonitat abgeschlossen werden, stellt sich das Ausfallrisiko als auRerordent-
lich gering dar. Bargeld und Kassenbestande werden ausschlieflich bei Banken mit hochstmdoglicher Bonitat gehalten. Derivati-
ve Finanzinstrumente konnen auch bei Vertragsparteien mit einem AA-Rating oder bei einer nachgewiesenen guten historischen
Verlasslichkeit dargestellt werden. Die Gruppe Uberpruft ihre Nettopositionen unter der Pramisse von Werthaltigkeitsrisiken aus
Bankguthaben und positiven Marktwerten von derivativen Finanzinstrumenten.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko fir die Gesellschaft besteht darin, finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeiten nicht nachkommen zu kon-
nen. Die Liquiditat der Air Berlin Gruppe ist sowohl durch eine entsprechende Liquiditatsplanung als auch durch Etablierung
einer adaquaten Finanzierungsstruktur gesichert.

Das Ziel der Steuerung des Liquiditatsrisikos ist die Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat, um die Zahlungsfahigkeit der
Gruppe jederzeit zu gewahrleisten, sowohl unter regularen als auch unter angespannten Bedingungen, ohne dass Verluste oder
Schadigung der Reputation von Air Berlin eintreten konnen.

In 2006 wurde ein konzernweites Treasury-Management-System implementiert. Dieses System bildet samtliche zins- und devi-
senrelevanten Parameter ab und bewertet sie marktgerecht. Alle im Berichtsjahr hinzugekommenen Air Berlin Gesellschaften
(dba in 2006 sowie LTU und Belair in 2007) sind vollstandig in das Treasury-Management-System der Gruppe eingebunden.
Des Weiteren hat die Gruppe ihr Liquiditatsmanagement durch den Aufbau eines Liquiditats-Management-Tools erweitert, in
welches die operativen, finanziellen und investiven Zahlungsstrome auf Wochenbasis einflieBen. Der Fokus liegt hierbei auf der
ausreichenden Liquiditat, basierend auf der umfangreichen Finanz- und Liquiditatsplanung.

Im Treasury-Management-System werden die gemaR IAS 39 fiir das Hedge-Accounting notwendigen Hedge-Relationen und die
jeweiligen Effektivitatsberechnungen ausgewiesen. Dabei werden alle Grundgeschafte und die entsprechend abgeschlossenen
Sicherungsgeschafte berlicksichtigt. Alle eingegangenen Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich ihrer Effektivitat perma-
nent Uberwacht und bei Notwendigkeit angepasst.

Marktrisiken

Das Marktrisiko bildet Marktpreisverinderungen, beispielsweise Anderungen von Wechselkursen, Zinssitzen oder Rohstoff-

preisen ab. Marktpreisanderungen konnen das Konzernergebnis und auch den Wert der im Besitz von Air Berlin befindlichen
Finanzinstrumente beeintrachtigen.

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit als Fluggesellschaft ist Air Berlin einerseits Wechselkurs-, Zinsanderungs- und Treibstoff-
risiken und andererseits Kredit- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt. Um diese Risiken zu begrenzen, setzt Air Berlin derivative
Finanzinstrumente ein. Eine detaillierte Darstellung des AusmaRes der Abhangigkeit des Konzerns vom Marktrisiko und der

Hedge-Accounting Aktivitaten zur Begrenzung der Risiken ist im Abschnitt 30 beschrieben.

Kapitaldienst

Der Vorstand verfolgt die Aufrechterhaltung einer starken Kapitalbasis, um das Vertrauen von Anlegern, Glaubigern und anderen
Marktteilnehmern in die kiinftige Entwicklung des Unternehmens zu sichern. Das , Board of Directors” liberwacht die Rendite
auf das eingesetzte Kapital, die sich ermittelt aus dem Netto-Betriebsergebnis dividiert durch das gesamte Eigenkapital. Vom
Vorstand wird ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen der Erhohung der Rendite, die moglicherweise mit hoheren Kreditauf-
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nahmen zusammenhangt, und den Vorteilen und Sicherheiten fur eine solide Kapitalbasis angestrebt. Insbesondere im Bezug
auf die Unternehmensfinanzierung werden vom Vorstand, mit Blick auf die Eigenkapitalrendite, die Vielzahl von Finanzierungs-
Optionen einschlieBlich der Ausgabe von Aktien, der Ausgabe von Anleihen und traditionellen Bankfinanzierungen abgewogen.
Die Air Berlin Gruppe hat keine von den Kapitalmarkten auferlegte Anforderungen zu erfullen.

v) Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Vertrage, die dazu fuhren, einen finanziellen Vermogenswert oder eine finanzielle Verbindlichkeit
oder ein Eigenkapitalinstrument darzustellen. Die finanziellen Vermogenswerte der Gruppe beinhalten im Wesentlichen Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Darlehensforderungen und derivative
Finanzinstrumente mit positivem Marktwert. Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing und derivative
Finanzinstrumente mit negativem Marktwert. Finanzinstrumente werden in der Bilanz erfasst, sobald Air Berlin Vertragspartner
eines Finanzinstruments wird.

Folgende Kategorien von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten werden bei Air Berlin dargestellt:

Kredite und Forderungen,

finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert gemal IAS 39 bilanziert und zu Handels-
zwecken gehalten werden (derivative Finanzinstrumente),

finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert gemaR IAS 39 bilanziert und zu Handels-
zwecken gehalten werden (derivative Finanzinstrumente),

finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Restbuchwert bewertet werden (eingeschlossen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten, verzinsliche Finanzschulden und Verbindlichkeiten aus forfaitierten Leasingraten).

Die Kategorien ,zur VerauBerung gehaltene finanzielle Vermdgenswerte” und ,,bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitio-
nen” werden bei Air Berlin nicht genutzt. Weiterhin werden keine finanziellen Vermdgenswerte oder finanziellen Verbindlich-
keiten zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen, da bei Air Berlin die Fair-Value-Option nicht angewendet wird.

Die Kategorien der finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten werden weiter ausfuhrlich im Abschnitt 30h
dargestellt.

Air Berlin hat folgende Klassen von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten definiert:

Kredite und Forderungen,

derivative Finanzinstrumente, die zu Handelszwecken gehalten werden,

derivative Finanzinstrumente, die als Sicherungsinstrumente klassifiziert wurden,

finanzielle Verbindlichkeiten, die zu Restbuchwerten bewertet werden (eingeschlossen verzinsliche Finanzschulden, Verbind-
lichkeiten aus forfaitierten Leasingraten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten),
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,

Finanzierungsleasing.
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5. UNTERNEHMENSERWERBE

Unternehmenserwerbe

-- LTU

Am 26. Marz 2007 hat die Air Berlin PLC 100 Prozent der Geschéftsanteile des LTU Konzerns (im Folgenden ,,LTU") flir einen
Kaufpreis von € 140.000 erworben. Zudem hat ein fremder Dritter vor dem Erwerb auf ein Darlehen gegenuber LTU verzichtet,
wobei er als Entschadigung einen Anteil an den zukilinftigen Gewinnen der LTU erhalten hat. Diese Eventualverbindlichkeit wurde
bei der LTU nicht bilanziert. Air Berlin zahlte € 15.000 an den fremden Dritten, um die Riickzahlungsanspriiche aus diesem ver-
zichteten Darlehen mit Besserungsschein zu erwerben. In 2008 wurde von der Gruppe eine Kaufpreisreduzierung um € 2.500 er-
reicht, so dass der Kapitalfluss inklusive der Transaktionskosten € 157.884 betragt (zum 31. Dezember 2007 € 159.787). Die deut-
sche Fluggesellschaft LTU betrieb 16 Mittelstrecken- und 12 Langstreckenflieger und hatte ca. 2.200 Mitarbeiter zum 31. Dezember
2006. Die Zustimmung des Bundeskartellamts zum Kauf wurde am 7. August 2007 erteilt. Der Erwerbszeitpunkt zwecks Erst-
konsolidierung der LTU wurde daher auf den 31. Juli 2007 festgelegt.

Der Firmenwert wurde in Hohe von € 173.145 bilanziert (zum 31. Dezember 2007 € 209.420). Die Kaufpreisaufteilung wurde in
2008 fertig gestellt.

Die Vermogenswerte und Schulden aus dem Erwerb der LTU ergeben sich wie folgt:

Marktwert zum Buchwert zum

In Tausend Euro Erwerbszeitpunkt Umbewertung Erwerbszeitpunkt
Grundstiicke und Gebdude 2884 W84 30.688
Flugzeuge . M0de0 88388 193.715
Landerechte 830 830 0
Markenrecht LTV 4575 asrs 0
Kundenbeziehungen 30 8o 0
Sonstige langfristige Vermogenswerte 37443 Crda S 35.047
Vorrate 19.507 0 19.507
Forderungen 40521 o 40521
Sonstige Vermégenswerte und
Rechnungsabgrenzungen 77206 O 77106
Bankguthaben und Kassenbestinde 113997 O 113.997
Latente Steuerforderungen 33.356 11.698 21.658
Finanzverbindlichkeiten (1913200 (A28 (190192)
Sonstige Ruckstelongen qmas o (o
Rickstellungen (46.809) . @546® (1341
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (0.1 N 1L L
Verbindlichkeiten gegeniber dem Erwerber Q2639 68585 091224)
Sonstige Verbindlichkeiten (60.023) 0 (60.023)
Netto erkennbare Vermogenswerte (15.261) 36.585 (51.846)
Firmenwert 173.145
Kapitalfluss aus Unternehmenserwerb ~ 157.884
abzuglich:

erworbene Bankguthaben und Kassenbestande (113.997)
Netto-Kapitalfluss 43.887
davon in 2007 45.790

davon in 2008 (1.903)
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Es wurden keine Eventualverbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt identifiziert. Die Umbewertungen bei den Flugzeugen sowie
den Grundstiicken und Bauten spiegeln diejenigen Anpassungen wider, die erforderlich waren, um diese Vermodgensgegenstan-
de mit ihrem Marktwert zum Erwerbszeitpunkt zu erfassen. Der Marktwert der Gebdude (zwei Finanzierungsleasinggeschafte,
vgl. Abschnitt 17) entspricht dem Barwert der Leasingraten bis zum Ende des Leasingzeitraums und nicht dem Marktwert des
Gebaudes aus der Sicht des Eigentimers, da eine Eigentumsilibertragung am Ende des Leasingzeitraums nicht erfolgen wird.
Die urspringliche Bewertung der Lande- und Markenrechte zum Marktwert in Verbindung mit dem Unternehmenserwerb wird
in Abschnitt 6 naher ausgefuhrt.

Wie in Abschnitt 15 ausgefuhrt, steht die Marktwertanpassung bei den Rickstellungen in Zusammenhang mit Ruckstellungen fur
ungunstige Kontrakte in Verbindung mit seitens der LTU zum Zeitpunkt des Unternehmenserwerbs nicht erbrachten Leistungen.
Die Verbindlichkeiten gegentiber dem Erwerber in Hohe von € 91.224 erfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen in Hohe von € 22.639 gegenuber Air Berlin und eine Anleihe in Hohe von € 68.585 gegenuber Air Berlin. Diese Anleihe
wurde zum Erwerbszeitpunkt vom urspriinglichen Inhaber fir € 1 erworben. Daher wurden die Nettovermogenswerte der LTU
angepasst, um sie auf den Marktwert der Anleihe aus Sicht der Air Berlin (null) anzupassen. Die im Zusammenhang mit dem
Unternehmenserwerb angefallenen und bei der Berechnung des Firmenwerts beruicksichtigten Transaktionskosten belaufen sich
auf € 5.384 (zum 31. Dezember 2007 auf € 4.787).

Der Firmenwert resultiert aus einer Vielzahl von Faktoren, insbesondere aus den Synergien aus den Flugnetzen und erwarteten
Kostenersparnissen aufgrund der gemeinsamen Flottennutzung und Kapazitatsoptimierung, des geringeren Verwaltungsauf-
wands und effektiveren Beschaffungen.

Die endgultige Kaufpreisaufteilung beeinflusst den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 wie folgt:

Berichtet zum Anpassungen zum Angepasst zum
In Tausend Euro 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007
Landerechte '~~~ %Me 10 108.249
Markenrechte 4394 2 4175
Kundenbeziehungen o 306 ¢ 3.036
Technische Anlagen und Maschinen 86642 23% 89.038
Latente Steueranspriiche aeles . R 2956
Firmenwert 230.534 (34.372) 196.162

-- BELAIR

Am 10. September 2007 hat die Air Berlin PLC 49 Prozent der Geschaftsanteile der Belair Airlines AG, Zirich (im Folgenden
.Belair”), fir einen Kaufpreis von CHF 1.715 erworben. Des Weiteren vereinbarte die Gesellschaft eine riickstellungsbedingte
technische Kaufpreisanpassung um € 340.

Die Belair betreibt 3 Flugzeuge des Typs Boeing 757 und 767.

Unter dem Shareholders Agreement hatte Air Berlin bis zum 1. November 2007 die wirtschaftliche Flihrung (economic control)
der Fluggesellschaft noch nicht tbernommen. Weil nur 49 % der Anteile der Air Berlin gehoren, wurden € 629 als Minder-
heitsanteile am Eigenkapital beim Erwerb bilanziert (zum 31. Dezember 2007: € 629). Aufgrund des Agreements werden vom
Minderheitsgesellschafter keine operativen oder finanziellen Entscheidungen getroffen, somit stehen 100 % der Gewinne oder
Verluste der Belair Air Berlin zu. Aus diesem Grund werden keine Minderheitsanteile in der Gewinn-und-Verlustrechnung aus-
gewiesen. Der Firmenwert wurde in Hohe von € 1.206 bilanziert (zum 31. Dezember 2007 € 797).
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Die Vermogenswerte und Schulden aus dem Unternehmenserwerb der Belair ergeben sich wie folgt:

Marktwert zum Buchwert zum

In Tausend Euro Erwerbszeitpunkt Umbewertung Erwerbszeitpunkt
Sonstige langfristige Vermogenswerte | ______ 1409 _____________________ 0 ] 1409 __
Vorrdte oo o 784
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen __________ 8 _ ___________________ 0 . 587 __
Sonstige Vermogenswerte und Rechnungsabgrenzungen _ 1143 ______ 0 . 1143 __
Bankguthaben und Kassenbestande . 10042 o 10.042
Latente Steuerforderungen _______________________.12 _____________________ 0 . 102 __
Rickstellungen . @We& o (4.632)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen __(4.640) o (4.640)__
Verbindlichkeiten gegeniiber Erwerber ______________ Ga4) . S s S
Sonstige Verbindlichkeiten (3.017) 0 (3.017)
Erkennbare Vermdgenswerte (netto) 1.234 0 1.234
Minderheitsinteressen (629)
Firmenwert 1206
Kapitalfluss aus Unternehmenserwerb 1811
abzuglich:

erworbene Bankguthaben und Kassenbestande (10.042)
Netto-Kapitalfluss aus Erwerb und Kassenbestanden (8.231)
davonin2007 @&
davon in 2008 409

Im Zusammenhang mit dem Erwerb sind bis zum Bilanzstichtag Transaktionskosten in Hohe von € 435 angefallen (zum
31. Dezember 2007 € 366). Der Firmenwert resultiert aus einer Reihe von Faktoren einschlieBlich der Synergien zwischen den
Flugstreckennetzen.

-- CONDOR

Am 20. September 2007 hat Air Berlin PLC mit der Thomas Cook Group plc (,Thomas Cook"”) eine Vereinbarung abgeschlossen,
wonach Thomas Cook ihre Anteile an der Fluggesellschaft Condor Flugdienst GmbH (,,Condor”) in zwei Schritten durch einen An-
teilstausch an Air Berlin verauBern wollte. GemaR dieser Vereinbarung waren im Februar 2009 75,1 Prozent und im Februar 2010
die weiteren 24,9 Prozent der Geschaftsanteile der Condor von Air Berlin Ubernommen worden. Als Gegenleistung fur die neu
auszugebenden Aktien bis zu 29,99 Prozent an Air Berlin bzw. durch einen Barausgleich hatte der Gesamtwert gegebenenfalls
zwischen € 380.000 und € 475.000 betragen. Der Erwerb war abhangig von der Zustimmung der zustandigen Kartellbehorden.
Am 11. Juli 2008 vereinbarten die Vertragsparteien die Auflosung des existierenden Vertrages und informierten das Bundeskar-
tellamt darliber, dass sie vom laufenden Antrag der Genehmigung der beabsichtigten Akquisition zurucktreten.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb waren Transaktionskosten in Hohe von € 2.599 angefallen, die in der Bilanz zum 31. De-
zember 2007 unter den aktiven Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen wurden. Sie wurden im zweiten Quartal 2008 vollstandig
als Aufwand erfasst.
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Zusammenfassung des Kapitalflusses aus Erwerben
Insgesamt hat die Gruppe im Geschaftsjahr Zahlungsabflisse (-zuflisse) aus Erwerben wie folgt:

In Tausend Euro 2008 2007
oo a903) 45790
Belair 49 (8.640)
Condor 0 2.599

(1.494) 39.749
VerdauBerungen

-- BUY.BYE TOURISTIK

Mit Wirkung vom 1. Januar 2008 hat die Gruppe im Rahmen der Konzentration auf das Kerngeschaft 51 % ihrer Anteile an der
Buy.bye Touristik GmbH verauBert. Die Gesellschaft ist daher nicht mehr in den Konsolidierungskreis einbezogen, sondern wird
als 49 %ige Beteiligung dargestellt. Es wurden keine Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf realisiert. Der Netto-Kapitalfluss
aus der VerauBBerung, abzlglich liquider Mittel in Hohe von € 543, betrug € —412.

-- LTU PLUS

Ebenfalls im Rahmen der Konzentration auf ihr Kerngeschaft hat die Gruppe 100 % ihrer Anteile an der LTU Plus zum 1. Juli 2008
verauBert. Die Einnahmen aus dem Verkauf betrugen € 816, abzuglich Bankguthaben und Kassenbestanden in Hohe von € 2.645.
Die Gesellschaft ist daher ab dem 1. Juli 2008 nicht mehr im Konsolidierungskreis enthalten. Aus dem Verkauf wurde ein Verlust
in Hohe von € -319 realisiert.

-- BLITZ 07-582

Am 18. Juli 2008 verauBerte die Gruppe 65 % ihrer Anteile an der Blitz 07-582 GmbH. Das Unternehmen wird in zukunftigen
Perioden nicht in den Konsolidierungskreis einbezogen, sondern wird als ,,Beteiligung an assoziierten Unternehmen” in Hohe
von 35 % ausgewiesen. Der VerauBerungserlds betrug € 19 abzuglich Bankguthaben und Kassenbestande von € 25. Aus dem
Verkauf wurde ein Gewinn von € 3 realisiert. Gleichzeitig wurden die Anteile am Kapital der 35 %igen Beteiligung auf € 1.100
erhdht, davon betrdgt der Anteil von Air Berlin € 385. Der Gesellschaftsvertrag wurde komplett Uberarbeitet. Die ,,Blitz 07-582"
wurde umbenannt in ,THBG BBI GmbH", deren Gesellschaftszweck die Organisation, der Betrieb, die Instandhaltung und die
Verwaltung eines Tanklagers, eines Hydrantensystems und der Transport von Flugkraftstoffen auf dem Flughafen BBI Schone-
feld ist.

Zusammenfassung des Kapitalflusses aus VerauBerungen
Die Netto-Erlose aus den VerauRBerungen der Tochterunternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Erlose aus Nettoerldse aus

dem Verkauf Abzlglich: dem Verkauf

In Tausend Euro der Unternehmen Geldbestande der Unternehmen
Buybye M i N o 2 S
Blitz07 _____ ey e

LTU Plus 816 (2.645) (1.829)

966 (3.213) (2.247)
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6. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE (ANGEPASST)

Software Marken- Kunden- Sonstige

In Tausend Euro Lizenzen  Firmenwert Landerechte rechte  beziehungen Rechte Gesamt

Anschaffungskosten .

_ Bestand 1.Januar 2007 11463 20317 69949 2007 0 869 104615

_Zugange 5570 0 | 0. T Y 5570
Zugange durch

__Unternehmenserwerbe 759 175845 38300 4575 3030 222515
Abgange (378) 0 0 0 0 (869) (1.247)
Bestand 31. Dezember 2007 17.414 196.162 108.249 6.592 3.036 0 331.453

Zugange  __5M7_ 0 o o o 0 5147
Zugange durch

_ Unternehmenserwerbe 0 (494 0 0. 00 a4
Abgange (444) 0 0 0 0 0 (444)
Bestand 31. Dezember 2008 22117 194.668 108.249 6.592 3.036 0 334.662

Abschreibung ..

_ Bestand 1.Januar2007 7821 0 | 014 0 869 ¢ 8824
Abschreibungen des Jahres 3.766 0 0 501 0 0 4.267

~ Wertminderungen 0 0 o 1782 o 0o 1782

~ Abginge 316 0 o o o (869)  (1185)
Bestand 31. Dezember 2007 11.271 0 0 2.417 0 0 13.688

_ Abschreibung des Jahres 5484 0 o 896 1075 0 7455

_ Wertminderungen 0 0 o . o . o 0! 0 __
Abgange (300) 0 0 0 0 0 (300)
Bestand 31. Dezember 2008 16.455 0 0 3.313 1.075 0 20.843

Buchwert

B ¥ S (A X BT R B S -0
31. Dezember 2007 6.143 196.162 108.249 4.175 3.036 0 317.765

31. Dezember 2008 5.662 194.668 108.249 3.279 1.961 0 313.819
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Fur die Kaufpreisbewertung sind Landerechte und Markenrechte mit ihrem Marktwert im Zeitpunkt des Erwerbs angesetzt. Die
Bewertung von Landerechten ist auf Marktwert-Basis vorgenommen worden und basiert auf den durchschnittlichen Zahlungs-
stromen der Marktteilnehmer regulierter Flughafen unter Berucksichtigung eines Knappheitsfaktors. Als wesentliche Annahmen
sind der Berechnung ein Abzinsungssatz von 10,11 % und Cashflow-Planungen fur jede Strecke pro Landerecht zugrunde gelegt
worden. Die Bewertung des Markenrechtes LTU basiert auf der Lizenzpreisanalogie (Verzicht auf Lizenzgebiihren). Die unter-
stellten markenrechtlich relevanten Umsatze werden als Kalkulationsgrundlage ermittelt und mit einem Zinssatz von 8,27 %
abgezinst. Die geschatzten Umsatze der Markenrechte werden separat fir Charter und Einzelplatzverkaufe mit einer Nutzungs-
dauer von sechs Jahren degressiv ermittelt. Die Bewertung der Kundenbeziehungen bezieht sich auf die geschatzten zukunftigen
abgezinsten Cashflows uUber die Laufzeit der Kundenvertrage, abgezinst mit einem Zinssatz von 8,20 %.

Die Gruppe hat im vierten Quartal 2008 eine Werthaltigkeitsprufung basierend auf diversen Annahmen fir die Landerechte und
den Firmenwert vorgenommen mit dem Ergebnis, dass, weil die Schatzung des erzielbaren Betrags den Buchwert der entspre-
chenden Vermogenswerte Ubersteigt, keine Notwendigkeit zu einer Wertminderung vorliegt. Der erzielbare Betrag wurde in
Bezug auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt, die die Landerechte und den Firmenwert nutzt.

Die Gruppe hat drei zahlungsmittelgenerierende Einheiten zum Zwecke des Impairmenttests und zu verteilenden Firmenwerts
wie folgt ermittelt:

In Tausend Euro Fracht Technik Flugbetrieb Gesamt
Firmenwert 31.000 0_____163.668 194.668 _
Landerechte 0 0 108.249 108.249

Zur Ermittlung des Nutzungswertes wurden die zukunftigen Zahlungsstrome aus der aktuellen, vom Management erstellten Mit-
telfristplanung fiir die bestehende Flugzeugflotte (2 Jahre) benutzt, extrapoliert mit einer Wachstumsrate von 0,5 % p.a. und mit
einem unternehmensspezifischen Kapitalkostenzinssatz vor Steuern von 12,33 % abgezinst. Die Berechnung des Nutzungswer-
tes ist maBgeblich beeinflusst durch die Annahmen hinsichtlich des Abzinsungssatzes sowie der operativen Margen. Die ope-
rativen Margen zur Berechnung des Nutzungswertes (EBITDAR-Marge von 16,9 % fiir 2009 und 19,4 % fiir 2010) basieren auf
Unternehmensplanungen und -wachstum, unabhangig vom Wachstum durch Erwerb von zusatzlichen Sachanlagen, aber ein-
schlieBlich Wartungsaufwendungen und Reparaturen, und liegen weit aus hoher als die in 2007 und 2008 erzielten Margen. Der
erzielbare Betrag Uberschreitet den Buchwert signifikant. Die Entwicklung der operativen Margen ist wesentlich beeinflusst von
der Entwicklung des kompetitiven und regulativen Umfeldes. Bei einer EBITDAR-Marge von 16,6 % wiurde der erzielbare Betrag
gleich dem Buchwert sein. Der Diskontierungssatz entspricht nach Einschatzung des Managements dem langfristigen Zinssatz
fur die Kapitalbeschaffung fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit.
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7. SACHANLAGEN (ANGEPASST)

Flugzeuge Technische Betriebs- und
Grundstticke und Anlagen und Geschafts-
In Tausend Euro und Gebaude Triebwerke Maschinen ausstattung Gesamt
Anschaffungskosten ..
_ Bestand 1.Januar2007 0 1105354 51462 34289 119105
Zugange 0 254353 22957 12491 289.801
__Zuginge durch Unternehmenserwerbe 28834 140160 33481 4612 207087
Abgange 0 (149.916) (4.516) (9.681) (164.113)
Bestand 31. Dezember 2007 28.834 1.349.951 103.384 41.711 1.523.880
_dugange o 173.977 33770 7590 215337
_ Fremdwahrungsbewertungen o o ..o 0 107
Abgange 0 (49.659) (7.246) (12.323) (69.228)
Bestand 31. Dezember 2008 28.834 1.474.269 130.015 36.978 1.670.096
Abschreibung
* Bestand 1. Januar 2007 o 225778 7142 21291 254211
_ Abschreibungen desJahres 1277 69537 9483 742 81723
Abgange 0 (11.303) (2.279) (8.082) (21.664)
Bestand 31. Dezember 2007 1.277 284.012 14.346 20.635 320.270
_ Abschreibungen des Jahres 3060 - 71959 14450 6218 i
_ Fremdwahrungsbewertung o o 00 10
Abgange 0 (3.882) (5.220) (6.712) (15.814)
Bestand 31. Dezember 2008 4.337 352.089 23.586 20.141 400.153
Buchwert
B N 727 ST MY BT T
31. Dezember 2007 27.557 1.065.939 89.038 21.076 1.203.610
31. Dezember 2008 24.497 1.122.180 106.429 16.837 1.269.943

Die im Jahr 2008 bzw. 2007 aktivierten Zinsaufwendungen fir Flugzeuge und Triebwerke betrugen € 1.005 bzw. € 971 bei Zins-
satzen zwischen 3,80 % und 6,06 %.

Die Flugzeuge und Triebwerke sind als Sicherheiten fiir Kreditgeber im Zusammenhang mit den Finanzschulden und Verbindlich-
keiten aus forfaitierten Leasingraten eingestuft.

Sachanlagen beinhalten auch Grundstiucke und Gebaude, Flugzeuge und Triebwerke sowie technische Ausstattung und Maschi-
nen, die aufgrund von Finance-Lease-Vereinbarungen aktiviert wurden.
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Der Buchwert von Sachanlagen, die aufgrund von Finance-Lease-Vereinbarungen aktiviert wurden, betragt:

In Tausend Euro 2008 2007
Grundsticke und Gebaude 24498 27557
Flugzeuge und Triebwerke 482 51.268
Technische Ausstattung und Maschinen .0 _ : 2.176
Biro- und Geschaftsausstattung 208 0
73.888 81.001

Weitere Details zu den Finance-Lease-Vereinbarungen befinden sich in Abschnitt 17.

8. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

In Tausend Euro Beteiligungen

Anschaffungskosten

_Bestand 1.Januar2007 720

_ Vereinnahmte Dividenden )

_Sewimnanteile . 791
Vereinnahmter Liquidationserlos (49)
Bestand 31. Dezember 2007 935

BMgAnge . 510
VerauBerungen (46)

* Vereinnahmte Dividenden 1))

CGewinnanteile 583
Bestand 31. Dezember 2008 1.771

Die Gruppe hat die folgenden assoziierten Unternehmen:

Beteiligung

Land 2008 2007

% %
Niki Luftfahrt GmbH, Wien Osterreich 240 : 240
SCK DUS GmbH & Co. KG, Diisseldorf (verduBertn2008) . Deutschland 00 28
1BERO Tours GmbH, Diisseldorf* _____ Deuschland 500 50,0
Lee & Lex Flugzeugvermietung GmbH, Wien | Osterreich 240 240
BINOLI GmbH, Berlin (vormals buy.bye Touristik GmbH) __ Deusschland 490 1000
THBG BBI GmbH, Schonefeld (vormals Blitz 07-582GmbH)  Deutschland 330 1000

ILTU Ireland Ltd.** (geloscht in 2008) Irland 0,0 50,0

* Berichtet als assoziiertes Unternehmen aufgrund mangelnder Kontrolle
** Zum 31. Dezember 2007 in Liquidation befindlich, in 2008 liquidiert
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Im Rahmen der Konzentration auf das Kerngeschaft verauRerte die Gruppe 24,8 Prozent ihrer Beteiligung an der SCK DUS GmbH &
Co. KG im zweiten Quartal 2008. Der Netto-Kapitalfluss aus der VerauBerung der Beteiligung betrug € 2.328, es wurde ein Ge-
winn von 2.282 erzielt.

Die Gruppe hat aus den oben genannten assoziierten Unternehmen jeweils zum 31. Dezember 2008 und 2007 ein Ergebnis nach
Anteilserwerb in Hohe von € -9 und € 791 realisiert.

Im Zusammenhang mit Niki Luftfahrt GmbH sind durch die Gruppe in Vorperioden Verluste in Hohe von € 249 nicht realisiert
worden, da keine Verpflichtung zur Ubernahme der Verluste besteht. Daher hat Air Berlin nur Gewinne in Hohe von € 595 fiir das
Geschaftsjahr 2007 in dem Umfang realisiert, in welchem die Gewinne die kumulierten Verluste aus Vorperioden ubersteigen.
GleichermaRBen hat Air Berlin im Zusammenhang mit der Lee & Lex Flugzeugvermietung GmbH Verluste nur bis zum Buchwert
der bei der Gruppe bilanzierten Beteiligung realisiert. Im Zusammenhang mit den Verlusten wurde das langfristige Darlehen
gegen Lee & Lex um € 592 wertberichtigt.

In 2007 wurden Liquidationserlose im Zusammenhang mit der Liquidation der ILTU Ireland Ltd. in Hohe von € 49 vereinnahmt.
Das Unternehmen, welches Bestandteil des Erwerbs der LTU-Gruppe durch Air Berlin war, befand sich zum 31. Dezember 2007
in Liquidation.

Zusammenfassung der Finanzdaten der assoziierten Unternehmen — 100 Prozent:

In Tausend Euro Vermogenswerte  Verpflichtungen Eigenkapital Umsatze  Gewinn (Verlust)
2008
Niki Luftfahrt GmbH, Wien* " Lt T
SCK DUS GmbH & Co. KG, Disseldorf*™ 3820 = 4808 ! (989) ____ 8113 ______ Q149
IBERO Tours GmbH, Dusseldorf* . * Lt i
Lee & Lex Flugzeugvermietung GmbH, Wien* *  ° Lt i
BINOLI GmbH, Berlin " Lt i
THBG BBI GmbH, Schonefeld " Lt i
2007

Niki Luftfahrt GmbH, Wien 119210 115729 3481 183306 3519
SCK DUS G & Co. KG, Disseidor™ asn 3ser e ovsz2 vass
IBEROToursGmbH 1953 1113 840 3075 63 __
Lee & Lex Flugzeugvermietung GmbH, Wien 53.971 56.436 (2.465) 6.139 (847)

*  Informationen waren bis zur Bilanzaufstellung nicht erhaltlich, daher wurden die Zahlen 2007 zugrunde gelegt.

*x

Informationsstand basierend auf dem internen Jahresabschluss zum 31. Mai 2008 (Verkaufsdatum)
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9. VORRATE
Die Vorrate setzen sich aus Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und bezogenen Waren wie folgt zusammen:

In Tausend Euro 2008 2007
Rohmaterial . ¢ 656 . 716
Hilfs- und Betriebsstoffe, Ersatzteile 356 28791
Bezogene Waren 900 1.318
36.692 30.825

Die Vorrate werden nach dem Niederstwertprinzip und zum Restbuchwert bewertet. In 2008 wurden die Vorrate um € 1.176
(in 2007: € 0) abgeschrieben. Des Weiteren betrug der Aufwand fur Vorrate im Berichtsjahr € 126.278 (2007: € 89.622).

10. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE FORDERUNGEN, KURZ- UND LANGFRISTIG

kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt
In Tausend Euro 2008 2008 2008 2007 2007 2007
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  107.092 | 0 107092 110873 0 110.873
Forderungen gegen nahestehende Personen  13.911 - 2918 16829 9235 1400 10.636
Darlehensforderungen 0 ¢ 3500 350 0 3500 ¢ 3.500
Rechnungsabgrenzung = 2372 o 2372 6507 0 6507
Bei Lieferanten hinterlegte Sicherheiten 14599 29754 44353 48697 - 448 49145
Forderungen aus Boni und Schadensersatz 40095 | o 40095 10581 0 10.581
Forderungen aus dem Verkauf von Sachanlagen____ 274 o ______ 274 1326 0~ 1326
Sonstige Forderungen 10.397 781 11178 11.698 0 11.698
Darlehen und Forderungen 188740 36953 225693 198917 5349 204266
Forderungen an Steverbehorden 6239 | 0 6239 10941 0 10941
Geleistete Anzahlungen auf Flugzeuge
und andere Sachanlagen 71391 71301 142692 35747 95614 131361
Sonstige Vermogenswerte 17.057 0 17.057 14.594 0 14.594
283.427 108.254 391.681 260.199 100.963 361.162

Im vierten Quartal 2008 verkaufte die Gruppe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Zusammenhang mit einer
Factoring-Vereinbarung in Ubereinstimmung mit IAS 39 zu einem einmaligen Betrag von € 25.315. Zusétzlich fielen € 141 an
Factoring-Gebuhren an, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst wurden.
Sicherheitsleistungen sowie Hinterlegungen von Lieferanten beziehen sich im Wesentlichen auf Betrage, die auf Vertragsverein-
barungen mit Lieferanten zurlickzufuhren sind und die nach Erfullung aller Auflagen zuriickgezahlt werden. Die Betrage werden
unter Berucksichtigung der Effektivzinsmethode mit ihrem Restbuchwert bilanziert.

Die Forderungen gegen nahestehende Personen enthalten eine Darlehensforderung in Hohe von US-Dollar 960 (€ 685) sowie
eine Teilschuldverschreibung in Hohe von € 750 (30 Schuldverschreibungen zu je € 25) gegen die Lee & Lex Flugzeugvermie-
tungs GmbH (gesamt € 1.435, in 2007: € 1.401). Das Darlehen lauft am 30. April 2018 aus und wird mit jahrlich 5,0 Prozent
verzinst, die Schuldverschreibung lauft am 30. September 2018 aus und unterliegt einem jahrlichen Zinssatz von 6,0 Prozent.
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Im Zusammenhang mit den Verlusten aus der Beteiligung (wie in Abschnitt 8 beschrieben) wurde das langfristige Darlehen

um € 592 wertberichtigt. Des Weiteren wurde der THBG BBl GmbH ein langfristiges Darlehen in Hohe von € 1.824 gewahrt,
welches bis 2041 zusammen mit den aufgelaufenen Zinsen fallig wird, die sich mit einem Zinssatz von 4,5 Prozent ergeben. Die
Zinsabgrenzungen daraus betragen zum 31. Dezember 2008 € 4. Der BINOLI GmbH wurde ein Darlehen von € 250 mit einem
Zinssatz von 6,0 Prozent gewahrt, welches in 2010 fallig wird.

Sonstige Forderungen betreffen im Wesentlichen Forderungen gegenuber Versicherungsunternehmen (2008: € 1.460 und 2007:
€ 1.894) und Lieferanten mit Sollsalden (2008 € 11.456 und 2007: € 6.958). Sicherheitsleistungen sowie Hinterlegungen der
Lieferanten enthalten Betrage, die in bar zurlickgezahlt werden, wahrend Lieferanten mit Sollsaldo Betrage beinhalten, die mit
zukunftigen Rechnungen verrechnet werden.

Geleistete Anzahlungen fir Flugzeuge und andere Sachanlagen beinhalten im Wesentlichen Vorauszahlungen, Leistungen und
Bereitstellungsprovisionen, die bei Vertragsabschluss der Air Berlin Gruppe bei Flugzeugkaufen vereinbart wurden. Nahere
Erlauterungen befinden sich unter Abschnitt 32 ,,Finanzielle Verpflichtungen”. Im Berichtsjahr wurden Nettoanzahlungen in
Hohe von € 27.497 (2007: € 95.642) geleistet, € 16.784 wurden bei Flugzeugerwerb aktiviert. (2007: € 25.627).

Belastungen der Gruppe aus Krediten, Wahrungsrisiken und Wertberichtigungen, die die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen betreffen, werden in Abschnitt 30 erlautert.

11. GEZEICHNETES KAPITAL UND RUCKLAGEN

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklagen

Am 28. Marz 2007 hat die Gesellschaft 5.974.282 Stammaktien mit Nominalwert von € 0,25 zu einem Aktienpreis von € 16,40
ausgegeben. Die Bruttoerlose aus der Ausgabe von neuen Aktien belief sich auf € 97.978. Nach dem Abzug von Transaktions-
kosten in Hohe von € 5.195 erzielte die Gesellschaft Nettoerlose von € 92.783. Die Kapitalriucklage hat sich nach Steuern insge-
samt um € 93.311 erhoht.

Zum 371. Dezember 2008 betragt das genehmigte Stammkapital der Air Berlin € 100.000.000 und £ 50.000 (2007: € 100.000.000
und £ 50.000). Es setzt sich zusammen aus 400.000.000 Stammaktien im Nominalwert von € 0,25 und 50.000 A Shares im Nomi-
nalwert von £ 1,00 (2007: 400.000.000 Stammaktien im Nominalwert von € 0,25 und 50.000 A Shares im Nominalwert von £ 1,00).
Zum 31. Dezember 2008 ist das genehmigte Kapital in Bezug auf die 65.717.103 im Nominalwert von je € 0,25 und die 50.000
A Shares im Nominalwert von je £ 1,00 gezeichnet und voll eingezahlt. Darin enthalten sind 177.600 Eigenaktien, die von der
Gesellschaft (Uber den Air Berlin Employee Share Trust) im Zusammenhang mit dem unten erlauterten Mitarbeiterbeteiligungs-
plan gehalten werden. Die Stammaktien berechtigen zum Dividendenbezug, soweit eine Gewinnausschuttung beschlossen wird,
und sind mit einem Stimmrecht pro Aktie in Gesellschafterversammlungen ausgestattet.

Hinsichtlich der ,,A-Shares” hat Air Berlin das Recht auf Einzug der Aktien. Die ,,A-Shares” sind Vorzugsaktien ohne Berechti-
gung zur Partizipation am Gewinn und Verlust der Gesellschaft. Bei Auflosung oder einer sonstigen Kapitalriickzahlung erhalten
die Inhaber der ,A-Shares” bevorzugt vor den Inhabern der Stammaktien den jeder Aktie (A-Share) entsprechenden Teil des
eingezahlten Kapitals oder des Kapitals, der als eingezahlt gilt.
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Veranderungen des gezeichneten Kapitals sind wie folgt:

Einziehbare ,Class A"-

Stammaktien Vorzugsaktien
In Tausend Aktien 2008 2007 2008 2007
Ausgegebenam 1. Janvar 65717 5974350 50
Ausgegeben gegen Bareinzahlung
(Ausgabe neuer Aktien am 28. Marz 2007) 0 5.974 0 0
Ausgegeben am 31. Dezember 65.717 65.717 50 50
Davon als Eigenanteile gehalten 178 178 0 0

Es sind keine Aktien zur bedingten Zeichnung ausgegeben worden.

Sonstige Kapitalriicklagen

Die sonstigen Kapitalriicklagen setzen sich zusammen aus Komplementar- und Kommanditeinlagen von konsolidierten Perso-
nengesellschaften sowie gezeichnetem Kapital von konsolidierten Unternehmen, das aufgrund des umgekehrten Unternehmens-
erwerbs in 2005 zu sonstigen Kapitalricklagen umklassifiziert wurde.

Eigenanteile

Im Zusammenhang mit dem Nachtrag zum unten dargestellten Mitarbeiterbeteiligungsprogramm hat in 2006 das Unternehmen
das wirtschaftliche Eigentum an 177.600 eigenen Aktien erworben (alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen rechtlichen
Aspekte wie Stimmrechte sind begrenzt). Der Kaufpreis hat € 0,25 pro Aktie (Nominalwert) betragen, was in Hohe von € 45 zu
einer Verminderung der Gewinnrucklage fuhrte.

Riicklage fiir die Marktbewertung von Sicherungsinstrumenten

Die Riicklage fiir die erfolgsneutrale Marktbewertung von Sicherungsinstrumenten aufgrund des ,, Hedge Accounting” beinhaltet
den effektiven Anteil der kumulierten Nettoverdnderung im Marktwert der derivativen , Cashflow” Sicherungsinstrumente, nach
Steuern.

Riicklage ,, Ausgleichsposten aus Wahrungsdifferenzen”
Die Riicklage , Ausgleichsposten flir Wahrungsdifferenzen” beriicksichtigt samtliche Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung
der Jahresabschlusse der auslandischen Tochtergesellschaften.

Dividenden
In der Berichtsperiode sind keine Dividenden, weder in Bezug auf Stammaktien noch in Bezug auf ,A-Shares”, beschlossen oder
gezahlt worden.

Minderheitsanteile
Wie unter Abschnitt 5 oben dargestellt, beziehen sich die Minderheitsanteile am Eigenkapital in der Bilanz in Hohe von € 629
auf die restlichen 51 Prozent am Eigenkapital der Belair zum Erwerbszeitpunkt.
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12. ERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwasserte (und verwasserte) Ergebnis je Aktie wird bestimmt, indem das Ergebnis der Periode durch die im Geschafts-
jahr gewichtete Durchschnittsanzahl der ausgegebenen Stammaktien dividiert wird.

In Tausend Euro und Tausend Aktien, auRer EPS 2008 2007
(Verlust) Gewinn der Periode (75.019) 20.977
Auf ,Class A" -Vorzugs-Aktien beschlossene Dividende 0 0
Auf die Stammaktien entfallendes Ergebnis (verwassert und unverwassert) (75.019) 20.977
Ausgegebene Stammaktien am 1. Januar 677 59.743
Effekt der im Marz 2007 ausgegebenen Aktien 0 4550
Effekt der gehaltenen Eigenaktien (178) (178)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien (unverwdassert) 65.539 64.115
Effekt der ausgegebenen Aktienoptionen 0 175
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der Stammaktien (verwassert) 65.539 64.290
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (in €) (1,14) 0,33
Verwassertes Ergebnis pro Aktie (in €) (1,14) 0,33

Die 50.000 , Class-A"-Aktien (einziehbare Vorzugsaktien) berechtigen nicht dazu, am Gewinn oder Verlust der Air Berlin be-
teiligt zu werden. Dividenden stehen im Ermessen der Air Berlin. Diese Aktien sind aus diesem Grund nicht in der Berechnung
der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der Aktien berlicksichtigt worden.

Der Effekt aus der Umwandlung der Wandelanleihe wurde in die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie nicht ein-
bezogen, weil dies zu einer Erhéhung des Ergebnisses je Aktie geflihrt hatte (,antidilutive”).

13. AKTIENORIENTIERTE VERGUTUNG

Das Unternehmen hat als Teil der Vergutung der Executive Directors und ausgewahlten Mitgliedern des Senior Managements
der Gruppe (,Begiinstigte”) im April 2006 einen aktienorientierten Verglitungsplan aufgelegt, der spéater im November 2006
erganzt wurde.

Im April 2006 hat das Unternehmen den Executive Directors und einigen Mitgliedern des Senior Managements der Gruppe
(,Beglnstigte”) einen Aktienplan (,,Award”) unterbreitet. Die Beglinstigten zahlten fiir ihre Aktien jeweils die Nominalwerte. Der
Aktienplan ist abhangig von Bedingungen, die zwischen der Gesellschaft und den jeweiligen Beglinstigten vereinbart worden
sind. Die Begunstigten haben diese Aktien nach Zeichnung erworben, konnten diese jedoch nicht verauBern oder anderweitig
abtreten, mit Ausnahme der in der Vereinbarung festgelegten diesbezuglichen Regelungen.

Der Aktienplan wurde am 28. November 2006 angepasst. Im Zusammenhang mit der Anpassung hat das Unternehmen das
wirtschaftliche Eigentum samtlicher Aktien des Aktienplans erworben und die rechtliche Eigentimerstellung beschrankt (keine
Stimmrechte). Das wirtschaftliche Eigentum ist auf Ogier Employee Benefit Trustee Limited als Treuhander des Air Berlin Em-
ployee Share Trusts Ubertragen worden. Die Anpassung wurde nicht bilanziert.

Der geanderte Aktienplan 2006 sieht vor, dass die Begunstigten das rechtliche Eigentum (beschrankt) aus den Aktien innehaben.
Der Erwerb des wirtschaftlichen Eigentums ist jedoch an den Eintritt bestimmter Bedingungen (, Leistungsbedingungen”) ge-
knipft. Zudem steht der Erwerb des wirtschaftlichen Eigentums den Begunstigten nur dann zu, wenn sie bei der Air Berlin bis
zum Ende der relevanten Periode (,vesting period”) beschaftigt sind. Bei Nichteintritt der Bedingungen, beim Austritt wahrend



5142 AIR BERLIN GESCHAFTSBERICHT 2008

Cs)]

@9

08) Jahresabschluss

der ,vesting period” oder wenn der Begiinstigte den Aktienpreis nicht innerhalb von zwei Wochen nach Aufforderung (Benach-
richtigung durch das Unternehmen, dass die Leistungsbedingungen erfullt sind) entrichtet, ist das Unternehmen berechtigt, die
Ruckubertragung des rechtlichen Eigentums zu verlangen. Des Weiteren sind die Begunstigten wahrend der Sperrfrist nicht
mehr zum Dividendenbezug berechtigt und die Aktien mit rechtlichen Beschrankungen (keine Stimmrechte) versehen.

Der Aktienplan ist in drei Tranchen aufgeteilt. Jede Tranche betrifft ein Drittel der Aktien. 50 % der Aktien jeder Tranche sind
abhangig von einer Leistungsbedingung basierend auf der Eigenkapitalrentabilitat des Unternehmens. Die andere Halfte jeder
Tranche ist abhdangig von einer Leistungsbedingung in Bezug auf die Entwicklung des Aktienkurses Uber eine Periode von drei
aufeinander folgenden Wirtschaftsjahren und ergibt sich wie folgt:

Tranche und Drei-Jahres-Leistungsperiode Gesamtanzahl Bedingung Bedingung Entwicklung
(endend 31. Dezember) der Aktien Eigenkapitalrentabilitat des Aktienkurses
Tranchet.2008 %9200 B 35%
Tranche2:2009 %9200 % 8%
Tranche 3: 2010 59.200 15% 40 %

Die Erfullung der Leistungsbedingungen wird beurteilt in Bezug auf die erste, zweite und dritte Tranche in den drei aufeinander
folgenden Wirtschaftsjahren zum 31. Dezember 2008, 2009 und 2010.

Das Recht auf Erwerb des wirtschaftlichen Eigentums an den Aktien aus dem Employee Share Plan 2006 ist innerhalb von zwei
Wochen nach Benachrichtigung tber die Erfillung der Leistungsbedingung durch das Unternehmen auszutiben. Der Kaufpreis
betragt € 0,25 pro Aktie, was ihrem Nominalwert entspricht.

Die Leistungsbedingungen, betreffend die Tranche 1 in der Periode endend zum 31. Dezember 2008, sind nicht eingetreten.
Demzufolge konnen die Beteiligten die wirtschaftlichen Vorteile an diesen Aktien nicht wahrnehmen. Die Eigentumsrechte an
diesen Aktien konnten an den Air Berlin Employee Share Trust Ubertragen werden. Die aktienorientierten Vergitungen, die in
Eigenkapitalinstrumenten erbracht werden, sind zum beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt gemaf IFRS 2 bewer-
tet. Der gewichtete Durchschnitt des Marktwerts dieser Optionen betrug zum Bewertungszeitpunkt (,measurement date”) € 8,95. Der
beizulegende Zeitwert ist unter Rickgriff auf das Binominal-Bewertungsmodell mit den folgenden Annahmen ermittelt worden:

Volatilitat: 40 %
Dividenden: 0
Risikoloser Zinssatz: 4 %

Die Volatilitat ist durch die Analyse von Daten einer Vergleichsgruppe aus dem Luftverkehrsgeschaft, abzlglich einer
,Neuemissions-Pramie”, bestimmt worden.
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Die Anzahl und der gewichtete durchschnittliche Kaufpreis bei Auslibung der Aktienoptionen wahrend der Periode sind wie folgt:

Gewichteter Gewichteter

Anzahl  durchschnittlicher Anzahl durchschnittlicher

Aktienoptionen Optionspreis  Aktienoptionen Optionspreis

Aktienoptionen 2008 2008 2007 2007
Ausgegebene Aktien zu Beginn der Periode 174000 025 177600 € 025 _
Gewahrt wahrend der Periode ... .. 0 02 o 025 _
Verfallen wahrend der Periode 60400 = 025 3e00 025 _
Ausgelbt wahrend der Periode . ... .. 0 025 o 025 _

Abgelaufen wahrend der Periode 0 0,25 0 0,25
Ausgegebene Aktien am Ende der Periode 113600 025 174000 025 _

Ausubbar am Ende der Periode 0 0,25 0 0,25

Es sind wahrend der Periode keine Optionen ausgeubt worden oder abgelaufen.
Der im konsolidierten Abschluss realisierte Ertrag fiir den ,,Employee Share Plan” betrdgt in der Berichtsperiode € 143 (Auf-
wand in 2007 von € 390).

14. PENSIONSVERPFLICHTUNGEN / LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER
Die Gruppe hat Ruckstellungen fur folgende Leistungen an Arbeitnehmer zum 31. Dezember 2008 bilanziert:

In Tausend Euro Anhang 2008 2007
Pensionsrickstellungen .o 1205
Jubilaumsrickstellungen 57283 7546
Altersteilzeitrickstellungen 15 4119 3.556
Gesamt Leistungen an Arbeitnehmer 11.362 12.307

Die Jubilaums- und Altersteilzeitrickstellungen werden unter Abschnitt 15 beschrieben.

Leistungsorientierte Pensionspline

In 2007 hat die Gesellschaft einen leistungsorientierten Pensionsplan fiir die Mitglieder des Vorstands (,Executive Directors”)
abgeschlossen. Zudem hat die Gruppe einen leistungsorientierten Pensionsplan fur bestimmte Mitarbeiter der dba. Beide Pen-
sionsplane werden durch Beitrage bei qualifizierenden Pensionsversicherungen finanziert.

Die Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen der Gruppe setzt sich wie folgt zusammen:

In Tausend Euro 2008 2007
Barwert der gedeckten Verpflichtungen ... . 8306 8270
Marktwert des Planvermégens 10279 _____(7.065) _
Finanzierungsstatus ae73) . 1205
Nicht nach IAS 19.58 b) anerkannter Betrag 1.973 0

Pensionsriickstellung 0 1.205
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Der Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen entwickelte sich wahrend der Periode wie folgt:

In Tausend Euro 2008 2007
Barwert der Verpflichtungen zum 1. Janvar __________ ___________________________________8x70 | 0__
Dienstzeitaufwand der Periode ... 11 1770
Dienstzeitaufwand aus Vorperioden . .. 0 6.644
Ausgezahlte Leistungen anv 0__
Verzinsung der Verpflichtung . _____ 4 350 __
Versicherungsmathematische Gewinne (2.060) (494)
Barwert der Verpflichtungen zum 31. Dezember 8.306 8.270

Der Marktwert des Planvermogens hat sich wie folgt entwickelt:

In Tausend Euro 2008 2007
Marktwert des Planvermogens zum 1. Janvar . ____ 7065 | 0__
Einzahlungen in den Plan (Beitrage) ... 318 7227
Ausgezahlte Leistungen av 0__
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermogen 5% | 0__
Versicherungsmathematische Verluste 9 (162)
Marktwert des Planvermdgens zum 31. Dezember 10.279 7.065

Das Planvermogen beinhaltet ausschlielich externe Vertrage mit Versicherungsgesellschaften in Deutschland. Diese kdnnen
gegebenenfalls Aktien der Air Berlin PLC enthalten. Allerdings waren die an Air Berlin gehaltenen Aktien — aufgrund der stren-
gen Vorschriften, denen Versicherungsgesellschaften in Deutschland unterliegen — unwesentlich.

Die tatsachlichen Ertrage aus Planvermogen waren € 37 wahrend der Periode (in 2007: € —162). Es wurden keine Anpassungen
auf Erfahrungswerte wahrend der Periode vorgenommen.

Der unter Pensionsaufwand in der Gewinn-und-Verlustrechnung realisierte Aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

In Tausend Euro 2008 2007
Dienstzeitaufwand der Periode . . . .. 1e& 1770
Verzinsung der Verpflichtung ... % _______ 350 _
Dienstzeitaufwand aus Vorperioden ... ... 0 : 2625
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermogen ___ _____________________________________________ Ge 0__
Versicherungsmathematische Gewinne _ _ _____________________________________________ 2041 (332 _
Effekt aus der Beschrankung gemaR IAS 19.58 b) 1.973 0
Pensionsaufwand 1.983 4.413

In 2009 werden voraussichtlich Einzahlungen in die Pensionsplane (Beitrage) in Hohe von € 3.014 geleistet.
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Die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen am Bilanzstichtag stellen sich wie folgt dar:

2008 2007
Diskontierungszinssatz am 31. bezember ... 63% 500-525%
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermdgen am 1. Januar ______ _____ ___ _ _____________ 2,75-400% _ 2,75-4,00%
Zukinftige Gehaltssteigerungen . _____ 300% - 300% __
Zukunftige Pensionssteigerungen 1,00 % 1,00 %

Annahmen, die sich auf Lebenserwartungen beziehen, basieren auf veroffentlichten Statistiken und Sterbetafeln (,Richttafeln
2005 G" verdffentlicht durch Heubeck-Richttafeln-GmbH). Die durchschnittliche Lebenserwartung eines Pensiondrs im Alter von
65 Jahren betragt danach 20 Jahre, die einer Pensionarin im Alter von 65 Jahren 25 Jahre.

Beitragsorientierte Pensionsplane

Im Rahmen des Erwerbs der dba in 2006 hat die Gruppe einen beitragsorientierten Pensionsplan fir alle Mitarbeiter der dba
Ubernommen, in den die Gruppe Einzahlungen leistet. In 2008 betrug der in der Gewinn-und-Verlustrechnung ausgewiesene
Nettoaufwand fur den beitragsorientierten Pensionsplan € 18 (in 2007: € 240).

Da Arbeitnehmer in Deutschland der Sozialversicherungspflicht unterliegen, hat Air Berlin am Bilanzstichtag keine weiteren Ver-
sorgungsplane fir ihre Mitarbeiter abgeschlossen. Die Gruppe leistete in 2008 Sozialversicherungsbeitrage in Hohe von € 27.713
(in 2007: € 19.082).

15. RUCKSTELLUNGEN

Bestand am Bestand am

In Tausend Euro 1.1.2008 Zufuhrung Verbrauch 31.12.2008
Reparatur von beschadigten Flugzeugen - 285 . o _______ @) 0__
Riickstellung fur Flughafengebihren .~ 1543 2902 0 4445
Jubildumsrickstellungen 7546 14 @wsn o 7243
Altersteilzeitrickstellungen . 356 1032 @y - 4119
Rickstellungen fur Abfindungen . . ( o 46 0 10416

Ruckstellung fur belastende Vertrage 11.506 0 (11.506) 0

24.386 14.484 (12.647) 26.223

Davon wurden zum 31. Dezember 2008 € 10.661 bezogen auf die Jubilaums- und Altersteilzeitriickstellungen als langfristig aus-
gewiesen (in 2007: € 11.036).

Die Ruickstellung fur Reparaturen von beschadigten Flugzeugen bezieht sich auf erwartete Reparaturkosten von Flugzeugen, die
nicht im Rahmen des gewohnlichen Gebrauchs beschadigt wurden und die Reparaturarbeiten am Bilanzstichtag noch nicht ab-
geschlossen waren. Die geschatzten Aufwendungen basieren auf historischen Erfahrungswerten der Air Berlin und werden im
Zeitpunkt der Beschadigung der Flugzeuge bilanziert.

Die Ruckstellung fir Flughafengebuhren bezieht sich auf einen Anspruch der Flughafen in Hohe von € 4.445 in 2008 (2007:

€ 1.543), der aufgrund von Infrastruktur-Fordermanahmen durch die Flughafen gegen die Gruppe geltend gemacht wurde.
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Fur altere Arbeitnehmer (ab Vollendung des 55. Lebensjahres) besteht aufgrund des bestehenden Tarifvertrages fur die Mit-
arbeiter der LTU die Maglichkeit, eine Altersteilzeitvereinbarung abzuschlieBen. Mit dieser Vereinbarung arbeiten die Mitarbeiter
in Vollzeit wahrend der ersten Jahre der Vertragslaufzeit und in Teilzeit in den folgenden Jahren der Vertragslaufzeit bis zum
offiziellen Erreichen des Renteneintritts. Zum Bilanzstichtag haben 71 Mitarbeiter eine Altersteilzeitvereinbarung vertraglich
abgeschlossen, davon werden 42 Mitarbeiter die Teilzeit in 2009 beginnen. Fur die Berechnung wurden ein Zinssatz (zur Be-
wertung der Versorgungsverpflichtungen) von 6,1 % und ein Gehaltstrend von 2,0 % zugrunde gelegt. Unsicherheiten existieren
bezliglich der Lebenserwartung und des zukunftigen Gehalts wahrend der Laufzeit der Altersteilzeitvereinbarung.

Die Jubilaumsruckstellung wurde ebenfalls mit einem Zinssatz von 6,1 % und einem Gehaltstrend von 2,0 % ermittelt. Unsicher-
heiten bestehen in der Wahrscheinlichkeit, dass Mitarbeiter so lange bei der Gruppe bleiben, bis sie einen Anspruch auf Jubilaums-
geld erworben haben, und in Bezug auf deren Gehalter zum Anspruchszeitpunkt. Die Riickstellung wurde gemag IAS 19 ermittelt.
Im Zusammenhang mit der Konzentration der Geschaftstatigkeit in Berlin wurde eine Ruckstellung fur Abfindungen fur den Ab-
bau der Belegschaft der dba und der LTU in Minchen und Dusseldorf gebildet. Es bestehen Unsicherheiten bezliglich der Hohe
und der Eintrittswahrscheinlichkeit der Zahlungen. Die Ruckstellung basiert auf vergleichbaren Fallen in Deutschland.

Die Ruickstellung fir unglinstige Vertrage bezieht sich auf die gegenwartige Verpflichtung aus erwarteten operativen Verlusten
im Zusammenhang mit offenen Auftragen der LTU zum Erwerbszeitpunkt. Die Riickstellung wurde mit ihrem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt im Rahmen der Kaufpreisallokation (unter Abschnitt 5 beschrieben) gebildet. Die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts ist abhangig von Einschatzungen bezuiglich der erwarteten Verluste aus der Erfullung dieser Auftrage.

16. FINANZSCHULDEN UND VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER BANKEN AUS FORFAITIERTEN ZUKUNFTIGEN LEASINGRATEN
Dieser Abschnitt stellt Informationen bezuglich der Zinssatze und den sonstigen Konditionen der Finanzschulden der Gruppe,
bemessen zum Restbuchwert, dar. Umfassende Informationen zum Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsrisiko der Gruppe werden in
Abschnitt 30 des Anhangs dargestellt.

Finanzschulden
Die Gruppe hat verschiedene Finanzschulden abgeschlossen. Die Buchwerte fur die Jahre 2008 und 2007, sortiert nach End-
falligkeitsdatum und Zinssatzen, sind wie folgt:

Gesichert / Falligkeits- Buchwert Buchwert
In Tausend Euro Ungesichert Wahrung Datum 31.12.2008 31.12.2007
Zinssatz
Bankdarlehen, festverzinstich | Ungesichert | Euro 2008 0 104010
Bankdarlehen, variabel verzinslich | Ungesichert USD__ 2009-2010 26678 15763
Bankdarlehen, variabel verzinslich _________ Gesichert USD_ 2011-2013 13633 16083
Bankdarlehen, variabel verzinslich __________Gesichert USD__ 2014-2017 18753 18585
Wandelanleihe — Schulden-Komponente,
Festerzinsung ! Ungesichert | Euro 20127 190.696  182.007
Finance lease Verbindlichkeiten | Ungesichert USD__2008-2018 _  46.391 47.232
Finance lease Verbindlichkeiten | Ungesichert | Euro  2008-2022 = 50166 . 54762
Kontokorrent Ungesichert 478 108

346.795 438.550

* Erstoption zur Einl6sung der Bonds

Die Kontokorrente sind in 2008 und 2009 fur 2007 bzw. 2008 fallig.
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In Hohe von € 44.012 (2007: € 122.402) sind die Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz unter den kurzfristigen Verpflichtungen
ausgewiesen. Bankdarlehen werden besichert durch Triebwerke und Flugzeuge in Hohe € 32.386 (2007: € 15.916).
Die Finance-Lease-Verbindlichkeiten werden in Abschnitt 17 unten dargestellt.

Falligkeiten der oben beschriebenen Finanzschulden stellen sich wie folgt dar:

In Tausend Euro 2008 2007
BiszueinemJahr ... 402 122.402
Zwischen einem und finfJahren 243281 235498
Mehr als flnf Jahre 59.502 80.650
346.795 438.550

Wandelanleihe

Am 11. April 2007 hat die Gruppe € 220.000 Wandelanleihen herausgegeben, die 2027 fallig sind. Die Wandelanleihe ist in 2.200
Teilschuldverschreibungen mit einem Nennwert von jeweils € 100.000 und einem jahrlichen Zinssatz in Hohe von 1,5 % einge-
teilt. Der Wandlungspreis je Aktie wurde zunachst auf € 22,47 festgelegt, daraus ergibt sich ein Wandlungsverhaltnis von 4.450
Stammaktien pro Anleihe. Bruttoeinnahmen aus der Ausgabe der Wandelanleihe belaufen sich auf € 220.000. Transaktionskos-
ten fielen in Hohe von € 6.391 an.

Die Wandelanleihe wurde gemaR IAS 32 in Eigenkapital- und Schuldenkomponenten aufgeteilt. Die Eigenkapitalkomponente,
abzuglich Transaktionskosten und nach Steuern, wird als eigene Position innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.

Die Schuldenkomponente wird unter Finanzschulden in der Bilanz ausgewiesen und setzt sich wie folgt zusammen:

In Tausend Euro 2008 2007
Einnahmen aus der Ausgabe der Wandelanieihe 220000 220000
Transaktionskosten (6.391) (6.391)
Nettoeinnahmen . 213609 213609
Eigenkapitalkomponente (39.934)  (39.930)
Zinsabgrenzung 17.021 8.332
Buchwert zum 31. Dezember 2008 190.696 182.007

Die Eigenkapitalkomponente, die nach Steuern in Hohe von € 12.590 in der Bilanz ausgewiesen wird, betrug € 27.344 zum

31. Dezember 2008 (zum 31. Dezember 2007: € 27.431). Der Effekt aus der Veranderung des Steuersatzes der Gesellschaft in 2008
(in Abschnitt 27 des Anhangs dargestellt) betrug € 87 (in 2007: € 3.031) und wurde als eine Verminderung der Eigenkapital-
komponente der Wandelanleihe bilanziert.

Die Zusammensetzung der Eigenkapitalkomponente ergibt sich wie folgt:

Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe 41129
Abzuglich: der Eigenkapitalkomponente zugeordneten Transaktionskosten (1.195)
Gesamtbetrag in Eigenkapital vor Stevern 39.934 _
Steuern auf Eigenkapitalkomponente zum 3018% . 12509
Effekt aus der Verdnderung des Steuersatzes (87)

Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe, nach Steuern 27.344
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Die Anleihen kénnen zu jeder Zeit — beginnend 40 Tage nach deren Ausgabe und endend 14 Tage vor Falligkeit (vom 21. Mai 2007
bis zum 25. Marz 2027) — von den Anleiheninhabern in jeweils 4.450 Aktien je Anleihe umgewandelt werden. Zudem wurde den
Anleihenglaubigern die Option einer vorzeitigen Kiindigung der Anleihe zum Nominalwert plus Zinsabgrenzung jeweils am
11. April 2012, 2017 und 2022 oder bei einem Eigentimerwechsel eingeraumt. Die Gesellschaft hat die Moglichkeit, zu jeder
Zeit beginnend ab dem 30. April 2014 die Wandelanleihe in ihrer Gesamtheit zum Nominalwert plus Zinsabgrenzung zurtckzu-
kaufen, sofern der Borsenkurs der Air Berlin Aktie eine Schwelle von 150 % des Wandlungspreises Ubersteigt.

Verbindlichkeiten gegeniiber Banken aus forfaitierten zukiinftigen Leasingraten
Die Gruppe hat verschiedene Vereinbarungen mit Banken abgeschlossen, unter denen die Gruppe zukinftige Leasingraten

innerhalb der Gruppe an den Banken forfaitiert.

Die Buchwerte fur die Jahre 2008 und 2007, sortiert nach Endfalligkeitsdatum und Zinssatzen, sind wie folgt:

Gesichert / Falligkeits- Buchwert Buchwert
In Tausend Euro Ungesichert Wahrung Datum 31.12.2008 31.12.2007
Zinssatz
Variabler Zinssatz . Gesichert EUR 2011-2013 76718 0717
Variabler Zinssatz . Gesichert USD__2011-2013 = 68.092 . /5912
Fester Zinssatz _ Gesichert USD_ 20142017 = 76092 . 79.342
Variabler Zinssatz . Gesichert USD_ 20142017 = 506.936 ~ 303.845
Variabler Zinssatz Gesichert USD  2018-2022 155.636 42.026

683.474 591.842

Von diesen Verbindlichkeiten wurden in Hohe von € 73.011 (2007: € 62.935) in der Konzernbilanz unter den kurzfristigen Ver-
pflichtungen ausgewiesen. Die forfaitierten zukiinftigen innerkonzernlichen Leasingraten sind mit Flugzeugen besichert.

Die oben beschriebenen Verbindlichkeiten gegenuber Banken aus der Forfaitierung von zukiinftigen Leasingraten werden in
den folgenden Perioden fallig:

In Tausend Euro 2008 2007
Biszueinem Jahr ... 62935
Zwischen einem und finf lahren ____ _ _  _ _ _ __________________________________313%¢0 284.581
Mehr als finf Jahre 296.513 244.326
683.474 591.842

17. LEASINGVERHALTNISSE

Operating-Leasingverhaltnisse

Die Gruppe least verschiedene Flugzeuge und einen Unix-Server. Die Vereinbarungen wurden als Operating Leases eingestuft.
Die Leasingvertrage verfugen regelmaRig Uber eine Laufzeit von funf bis zwolf Jahren und enden grundsatzlich mit Ablauf der
Vertragslaufzeit. Die Leasingraten werden regelmaRig in US-Dollar bestimmt und variieren aufgrund der Veranderung des Markt-
zinssatzes. Aus den Leasingvertragen ergeben sich keine Beschrankungen fir den Leasingnehmer.

Des Weiteren mietet die Gruppe einige Lager- und Blroraumlichkeiten, die als Operating-Leasingverhaltnisse zu qualifizieren

sind. Das Ende der Laufzeit dieser Vertrage liegt zwischen 2009 und 2018 mit Verlangerungsoption.
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Aus unkundbaren Leasingverhaltnissen ergeben sich die folgenden kinftigen Mindestleasingraten:

In Tausend Euro 2008 2007
Biszueinemlahr . __3365% 315522
Zwischen einem und funf Jaheen 90945 799.724
Mehr als flnf Jahre 218.261 207.973
1.464.255 1.323.219

Wahrend des Berichtszeitraumes, endend am 31. Dezember 2008, sind Zahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen in Hohe
von € 383.628 (2007: € 280.797) als Aufwand in der Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst worden.

Zudem verleast die Gruppe verschiedene Flugzeuge als Leasinggeber unter Vereinbarungen, die als Operating-Leasingverhalt-
nisse einzustufen sind. Die Leasingdauer variiert zwischen drei und zwolf Jahren, die langste bis 2019. Die Leasingraten werden
in USD oder EUR berechnet.

Die kunftigen Mindestleasingeinnahmen ergeben sich wie folgt:

In Tausend Euro 2008 2007
Bsewememtan  gasss  13s%
Zwischen einem und funfJaven T e 5408
Mehr als finf Jahre 84.815 93.735
199.672 161.495

Es sind in der Berichtsperiode keine bedingten Mietzahlungen in der Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst worden.

Finanzierungsleasing

Die Gruppe least bestimmte technische Anlagen und Ausrustungsgegenstande unter Vereinbarungen, die als Finance-Leasing-
verhaltnisse einzustufen ist. Das Finanzierungsleasing betrifft technische Gerate fur Flugzeuge, die selbst unter Operating-Lea-
singverhaltnissen mit unterschiedlichen Laufzeiten geleast werden, wovon die langste Vereinbarung im Dezember 2008 ausge-
laufen ist. Die Hohe der Leasingraten basiert auf der Anzahl der Flugstunden pro Flugzeug mit einer garantierten Mindestanzahl
von Flugstunden pro Flugzeug. Die Leasingrate wird jahrlich angepasst. Es ergeben sich keine Beschrankungen aus diesen
Leasingvertragen. Vertragsanderungen der Leasing-Vereinbarungen resultierten in einer Verminderung der Finance-Lease-Ver-
bindlichkeit und des Nettobuchwerts der technischen Anlagen und Ausstattungen in Hohe von € 400 in 2008 (€ 387 in 2007).
Zudem least die Gruppe zwei Flugzeuge unter Vereinbarungen, die als Finanzierungsleasing einzustufen sind. Die Vereinbarun-
gen sind Uber elf Jahre abgeschlossen, wovon die letzte in 2018 auslauft. Die Vereinbarungen enthalten verschiedene Kauf- und
Verkaufsoptionen bezlglich des Rechts der Leasingnehmer, die Flugzeuge zu kaufen bzw. das Recht des Leasinggebers, den
Leasingnehmer zum Kauf der Flugzeuge zu verpflichten, jeweils zu festen Terminen und zu den im Vertrag festgelegten Preisen
und Konditionen. Zudem darf der Leasinggeber am Ende des Leasingverhaltnisses den Leasingnehmer dazu verpflichten, einen
Kaufer fir die Flugzeuge zu fixen Preisen (garantierten Restwerten) zu finden. Die Leasingraten sind in USD und variieren
aufgrund von Veranderungen des zugrunde liegenden Zinssatzes. Der Barwert der kunftigen Mindestleasingzahlen wurde daher
anhand der erwarteten Leasingzahlen ermittelt, basierend auf dem im Vertrag genannten vorlaufigen Zinssatz.

Des Weiteren least die Gruppe — durch den Erwerb von LTU - zwei Flughafen-Gebaude unter Finanzierungsleasing-Vereinbarun-
gen. Die Leasingvereinbarungen laufen in 2011 und 2022 aus. Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurden urspringlich
mit ihren Marktwerten zum 31. Juli 2007 im Rahmen der Kaufpreisallokation bilanziert und seitdem abgeschrieben.

Der Restbuchwert der Vermogenswerte aus Finanzierungsleasing zum 31. Dezember 2008 wird in Abschnitt 7 oben dargestellt.
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Die kunftigen Mindestleasingraten aus Finance Leases sind wie folgt:

Zum 31. Dezember 2008 Zum 31. Dezember 2007
Zukiinftige Zukiinftige
Mindest- Diskontiert Mindest- Diskontiert
In Tausend Euro Leasingraten (Barwert) Leasingraten (Barwert)
Bavemem i T aa s vaoe sk
Zwischen einem und finfJahren - 45170 7813 48412 28.054
Mehr als funf Jahre 81.602 46.202 87.819 66.104
139.733 96.557 150.323 101.994

Es sind in 2008 keine bedingten Mietzahlungen in der Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst worden (2007: € 0).

18. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN,
KURZ- UND LANGFRISTIG

kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt
In Tausend Euro 2008 2008 2008 2007 2007 2007
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 108764 0 108764 114938 0 114938
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 174 0 174 3.160 0 3.160
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten 108938 0 108938 118098 0 118098
Verbindlichkeiten fir abgegrenzte Leistungen
und ausstehende Rechnungen 189.635 31263 220898 289544 267164 315708
Kreditorische Debitoren 4999 o 4999 187 0 1867
Lohnsteuer-Verbindlichkeiten 5571 o 5571 6834 0 6834
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 4876 o 4876 22569 0 - 22569
Sozialversicherungsabgaben 875 0 875 361 0 361
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 1227 o 1227 306 0 ¢ 3.016

316.121 31.263 347.384 442.289 26.164 468.453

Die Verbindlichkeiten fur abgegrenzte Leistungen und ausstehende Rechnungen beinhalten Aufwendungen fur erbrachte Leis-
tungen bzw. erhaltene Waren, die am Bilanzstichtag noch nicht berechnet wurden, Gutschriften und Kommissionen an Reisebu-
ros im Zusammenhang mit dem Ticket-Verkauf, Urlaubsverpflichtungen und Verbindlichkeiten fur ausstehende Gehaltsbestand-
teile sowie Verbindlichkeiten fiir die Abgrenzung von Wartungskosten und Uberholungen von Flugzeugen und Triebwerken.
Informationen Uber die Wahrungs- und Liquiditatsrisiken der Gruppe in Bezug auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden in Abschnitt 30 dargestellt.
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19. ERHALTENE ANZAHLUNGEN
Die Position betrifft Uberwiegend erhaltene Anzahlungen im Zusammenhang mit Tickets aus Einzelplatzverkaufen, wobei der
gebuchte Flug erst nach dem Bilanzstichtag erfolgt und fir die in der Berichtsperiode kein Umsatz realisiert wurde.

20. UMSATZERLOSE

In Tausend Euro 2008 2007
Umsatz aus Einzelplatzverkdufen . 18557 1453364
Charterumsdtze und Umsatze mit Reiseveranstaltern 1229142 861.250 _
Bordverkauf ... 314 27516
Groundservices und sonstige Leistungen 260.879 194.370

3.400.692 2.536.500

Groundservices und sonstige Leistungen beinhalten Uberwiegend Fracht, technische Dienstleistungen und Zusatzleistungen.

Segmentberichterstattung

Samtliche Umsatzerlose werden ausschlieBlich durch die Tatigkeit als Fluggesellschaft erwirtschaftet. Sie enthalten Erlose

aus Ticketverkaufen, Kommissionen, Bordverkaufen und damit verbundenen Leistungen. Da Air Berlins Flugzeugflotte je nach
Nachfrage auf dem gesamten Streckennetz zum Einsatz kommt, besteht kein angemessener MaRstab, die damit im Zusammen-
hang stehenden Vermogenswerte, Schulden, Ertrage und Aufwendungen geografischen Segmenten zuzuordnen.

21. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

In Tausend Euro 2008 2007
Gewinn aus dem Abgang von Sachanlagen, Tochterunternehmen und Beteiligungen | 23325 __ __ _ 1765 _
Ertrage aus administrativen Dienstleistungenan Niki _______________________________________ 1027 _ 680 _
Ertrage aus Versicherungsansprichen ________________________________________________M2 ______: 2.946 __
Ubrige 12.740 9.184
38.621 14.575

22. MATERIALAUFWENDUNGEN UND BEZOGENE LEISTUNGEN

In Tausend Euro 2008 2007

Treibstoff ... 84336 61751
Catering (einschl. Aufwand Bordverkauf) .. . 12398 | 85708
Flughafengebihren & Handling ... ... 71008 596184
Operating Leasing fur Flugzeuge und technische Anlagen 359523 263843
Navigationsaufwand 22789 ____ 186.666
Ubrige 64.025 42.283

2.359.845 1.736.435
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23. PERSONALAUFWENDUNGEN UND MITARBEITERANZAHL
Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

In Tausend Euro 2008 2007
Lohneund Gehdlter 377352 262513
Aufwand fir Pensionspldne und Rentenversicherungsbeitrage 29714 23735
Sozialversicherungsabgaben 39.198 25.554
446.264 311.802

In den Lohnen und Gehaltern sind Ruckstellungen fir Abfindungen in Hohe von € 10.416 enthalten. Der Aufwand flr Pensions-
plane und Rentenversicherungsbeitrage im Berichtszeitraum steht im Zusammenhang mit dem leistungsorientierten Pensions-
plan des Vorstands in Hohe von € 1.937 (2007: € 3.084), mit dem leistungsorientierten Pensionsplan der dba in Hohe von € 46
(2007: € 1.329), mit Leistungen an einen beitragsorientierten Pensionsplan in Hohe von € 18 (2007: € 240) und mit Beitragsleis-
tungen an das deutsche Sozialversicherungssystem in Héhe von € 27.713 (2007: € 19.082). Weitere Angaben zu den Pensions-
planen befinden sich unter Abschnitt 14.

Die Vergutung des Vorstands ergibt sich wie folgt:

In Tausend Euro 2008 2007
Jahresgehaler ... 220 - 2.000
Borws . o 1800
Aktienbasierte Vergitung ® 272
Sonstiges 62 84
3.309 4.156

Die hochste Vergutung eines Vorstands betrug in 2008 € 1.501 und in 2007 € 1.992. Weitere Angaben die Verglitung des
Vorstands betreffend werden im Vergutungsbericht des Vorstands auf den Seiten 94 bis 103 dargestellt.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter der Gruppe in den verschiedenen Bereichen (inklusive Vorstand) wahrend des
Berichtsjahres sowie die Anzahl der Mitarbeiter zum Stichtag (auf Vollzeitbasis) ergeben sich wie folgt:

Jahres- Jahres- 31 31

Durchschnitt Durchschnitt Dezember Dezember

Arbeitnehmer 2008 2007 2008 2007
Flugpersonal ______ ___________________________A82 _____ 3327 ______ 4681 - 4792 __

Verkauf, Betrieb und Verwaltung 3.655 2.504 3.630 3.568
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24. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

In Tausend Euro 2008 2007
Verkaufsprovisionen an Agenturen _ ________________________________________________32250 ______ 31130 __
Reparaturen und Instandhaltung von technischen Anlagen _________________________________] 186777 _____ 125.094 __
Werbung ... 5640 51701
Versicherung ... 2010 . 20848
EDV-Aufwand ... 450 42.627
Bankgebuhren ... 2444 16.070
Reisekosten Crew .G 31197 _____ 19.872
Aufwendungen fiir Gebaude und Fahrzeuge 28167 | 19.244
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen, Tochterunternehmen und Beteiligungen 2508 | 0__
Training und sonstige Personalaufwendungen ___ ________________________________________15423 _____ 15.225 _
Telefonund Porto . ... 5072
Wertberichtigungen auf Forderungen 1.310 3.358
Beratungskosten 24044 8171
Vergiung des Wirischattsprifers T ama g
Ubrige 39.842 26.369
515.897 387.647

Die Vergutung des Wirtschaftsprifers stellt sich wie folgt dar:

In Tausend Euro 2008 2007
Jahresabschlussprifung o _________._ 12 ________ 116 __
Priifung der Jahresabschlisse von Tochtergesellschaften ___________________________________ 1061 ________ 895 _
Andere Dienstleistungen aufgrund gesetzlicher Vorschriften . _______________ 150 ________ 350 _
Dienstleistungen betreffend Stevern ____________________________________________________18& ________ 533 __
Sonstige Dienstleistungen 1.322 972
2.843 2.866

25. FINANZERGEBNIS

In Tausend Euro 2008 2007
Zinsaufwand fir Finanzschuiden (54.919)  (49.464) _
Sonstiger Finanzaufwand 614) (160)
Finanzaufwendungen (55.533) (49.624)
Zinsertrage aus Festgeldkonten . 928 11306
Zinsertrdge aus Krediten und Forderungen 178 875
Sonstige Zinsertrage 1.625 1.670
Finanzertrage 12.561 13.851
Wahrungs (verluste) -gewinne (28.989) 225

Finanzergebnis (71.961) (35.548)
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Wie unter Abschnitt 4n beschrieben, werden Wechselkursdifferenzen, die nicht aus Finanzschulden und anderen Finanzierungs-
aktivitaten stammen, den einzelnen Posten der betrieblichen Aufwendungen zugeordnet.

Die im Finanzergebnis ausgewiesenen Wahrungsgewinne leiten sich aus den gesamten Wahrungsgewinnen (-verlusten) wie

folgt ab:

In Tausend Euro 2008 2007
Summe Wahrungsverluste, ergebniswirksam ... 80322) (36613
davon in den betrieblichen Aufwendungen erfasst 51.333 36.838
Wahrungs(verluste) -gewinne im Finanzergebnis (28.989) 225

26. VERLUSTE (ERTRAGE) AUS ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

In Tausend Euro 2008 2007

Niki Luftfahrt GmbHd .5 0

Lee & Lex Flugzeugvermietungs GmbH _ _________________________________________ o4y 0__

IBERO Tours GmoH .32 L

Stockheim Air Catering GmbH & Co.XG . G _______ 733

ILTU Ireland Ltd. 0 49
9) 791

27. ERTRAGSTEUERN UND LATENTE STEUERN (ANGEPASST)
Der Gewinn oder Verlust vor Steuern ist im Wesentlichen Deutschland zurechenbar.

Es ergeben sich folgende Steuern vom Einkommen und Ertrag:

In Tausend Euro 2008 2007
Laufender Ertragsteveraufwand @910 (3.804)
Latenter Ertragsteuer (aufwand) ertrag (12.304) 38.119
Summe Ertragsteuer (aufwand) ertrag (17.214) 34.315

Am 6. Juli 2007 hat der Deutsche Bundesrat der Unternehmensteuerreform 2008 zugestimmt. Sie ist zum 1. Januar 2008 in Kraft
getreten. Die hauptsichlichen Anderungen waren die Senkung des Korperschaftsteuersatzes von 25 % auf 15 %, die Absenkung
der Gewerbesteuermesszahl sowie die Beseitigung der Abziehbarkeit der Gewerbesteuer als Betriebsausgabe. Die Gruppe un-
terliegt der Korperschaftsteuer und der Gewerbesteuer. In Ubereinstimmung mit IAS 12 wurde der sich aus dieser Anderung er-
gebende Effekt bei der Bewertung der latenten Steuerverpflichtungen in der Gewinn-und-Verlustrechnung in 2007 ausgewiesen,
allerdings nur sofern und soweit es sich dabei nicht um Bilanzposten handelte, die seinerzeit direkt dem Eigenkapital belastet
oder gutgeschrieben worden sind. Der tatsachliche sich aus der Steuergesetzesanderung ergebende latente Steuerertrag wurde
zum 31. Dezember 2007 mit € 7.995 ermittelt.

Der Korperschaftsteuersatz flir ausgeschittete und thesaurierte Gewinne betragt 15 % in 2008 (in 2007: 25 %). Zusatzlich zur
Korperschaftsteuer wird ein Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 % auf die zu entrichtende Korperschaftsteuer erhoben. Die
Gewerbesteuer ist nicht langer abziehbare Betriebsausgabe fur Kérperschaftsteuerzwecke in 2008 (im Gegensatz zu 2007); der
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effektive Gewerbesteuersatz variiert, je nachdem in welcher Gemeinde sich die jeweilige Niederlassung befindet. In 2008 be-
tragt der Gesamtsteuersatz (Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer) der Air Berlin Gruppe 30,18 % (2007: 38,90 %). Aufgrund
der oben erwahnten Unterschiede bei den Gewerbesteuerhebesatzen unterliegen einige Konzerngesellschaften Gesamtsteu-
ersatzen, die von dem der Air Berlin Gruppe abweichen. Die Unterschiede zum Gesamtsteuersatz der Gruppe werden in der
steuerlichen Uberleitungsrechnung als , Effekt aus Steuersitzen in unterschiedlichen Steuerbezirken” ausgewiesen.

Die Gewerbesteuer der Gesellschaft wurde in 2008 aufgrund der Veranderung in der Struktur der Steuerpool-Vereinbarungen
angepasst, hervorgehend aus der geringfligigen Anpassung des Steuersatzes der Gesellschaft von 30,18 % auf 30,42 %. Die
Veranderung der latenten Steuerverpflichtungen wurde in der Gewinn-und-Verlustrechnung in 2008 bilanziert, ausgenommen
davon der Anteil, mit dem vorher das Eigenkapital belastet wurde oder dem Eigenkapital gutgeschrieben wurde. In der Gewinn-
und-Verlustrechnung wurde in 2008 ein Gewinn von € 153 ausgewiesen. Die Veranderung des Steuersatzes fihrt auBerdem zu
einer Verminderung des Eigenkapitalanteils der Wandelanleihe in Hohe von € 87.

Die Abweichung zwischen dem auf der Basis des Gewinns der Periode erwarteten Steueraufwand und dem realisierten Steuer-
aufwand lasst sich wie folgt darstellen:

In Tausend Euro 2008 2007
Verlustvor Stevern (57.805) ____(13.338) _
Erwarteter Ertragsteuerertrag bei 30,18 % (in 2007:38,90%) _ _ _ _ __ ° 17446 5188
Effektaus Steversatzanderung .13 A
Ansatz yon in frilheren Perioden nicht beriicksichtigten Verlustvortragen 1754 = 4747
Effekt aus Steuersdtzen in unterschiedlichen Steuerbezirken . . M3sn 643
Effekt aus der Ubertragung von Flugzeugen und damit in Zusammenhang

stehende Finanzierungen auf auslandische Beteiligungen 0 | 16.877
Abschreibungen auf latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage @77 0__
Nicht-steuerliche abziehbare Aufwendungen G571 (834)
Laufender Steuerertrag fiir vorangegangene Geschéftsghee 44 3
Sonstige 704 (208)
Gesamt Steuer (aufwand) ertrag (17.214) 34.315

Wie bereits oben dargestellt, unterliegen einige Unternehmen der Gruppe einem geringeren oder hoheren Gewerbesteuersatz
als andere Gruppenunternehmen. Zudem unterliegen auslandische Tochterunternehmen unterschiedlichen Steuersatzen. Dies
fuhrte zu Steuersatzunterschieden in der Gruppe in Hohe von € —11.337 in 2008 (€ 643 in 2007).

Zum 31. Dezember 2008 bestanden Verlustvortrage, fur die latente Steueranspriiche (deferred tax assets) angesetzt wurden, in
Hohe von € 379.270 fur gewerbesteuerliche Zwecke und € 296.755 fur korperschaftsteuerliche Zwecke (fur 2007: € 366.880
und € 223.898). Zum 31. Dezember 2008 wurden keine weiteren latenten Steueranspruche fir weitere Verlustvortrage in Hohe
von € 826.635 flr korperschaftsteuerliche Zwecke und € 634.783 fur gewerbesteuerliche Zwecke (fiir 2007: € 826.766 und

€ 574.210) angesetzt. Die Verlustvortrage unterliegen keiner zeitlichen Beschrankung. Die Nutzung von Verlustvortragen unter-
liegt jedoch den Beschrankungen der Mindestbesteuerung. GemaR Korperschaftsteuergesetz sowie Gewerbesteuergesetz kon-
nen Verlustvortrage mit Gewinnen des laufenden Jahres nur bis zu einem Betrag in Hohe von € 1.000 unbeschrankt verrechnet
werden. Der Uibersteigende Gewinn kann lediglich in Hohe von 60 % mit Verlustvortragen verrechnet werden. Entsprechende
latente Ertragsteueranspriche wurden dabei bericksichtigt.
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Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten sind den folgenden Vermogenswerten und Schulden zugeordnet worden:

In Tausend Euro 2008 2007
Latente Steueranspriiche: .
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und Rechnungsabgrenzung _ ____ ___________________15284 | 15854 _
Fremdwahrungsforderungen und Derivate _ ___________________________________________74946 ______ 23.274
Steuerliche Verlustvortrage 95.604 103.449
185.834 142.577
Latente Steververpflichtungen: .
Flugzeuge und Triebwerke und damit verbundene Verbindlichkeiten 70721 (71.854) _
GrundstiickeundBauten 7692 (8.653)
Immaterielle Vermégenswerte (35.099) (33011
Sonstige Vermégenswerte und Anzahlungen .0 784
Technische Anlagen G16) (1372
Mietereinbauten ®) (86
Rickstellngen (4552 (1479
Wandelanleihe G.649)  (12184)
Fremdwahrungsverbindlichkeiten und Derivate (1.343) (198)
(139.654) (139.621)
Verrechnung 185.834 142.577
Latente Steueranspriiche, netto 46.180 2.956
Latente Steueranspriiche (Verpflichtungen), netto zu Beginn des Geschaftsjahres 2.956 (48.955)
Verdnderung der latenten Steververpflichtungen . 4224 51911
Davon aus Kaufpreis-Allokationen .0 (33458
Davon aus Cashflow-Sicherungen und Eigenkapitalpositionen (55.528) 19.666
Latenter Steuer(aufwand) ertrag (12.304) 38.119

Die latenten Steueranspriche aus den steuerlichen Verlustvortragen wurden unter Berucksichtigung der erwarteten zukunftigen
Steuerertrage aus der Abschreibung der immateriellen Vermogenswerte in der Steuerbilanz gebildet.

28. KAPITALFLUSSRECHNUNG
Die Darstellung der Kapitalflussrechnung der Air Berlin Gruppe erfolgt nach der indirekten Methode. Bankguthaben und Kassen-
bestande beinhalten Kassenbestande und Bankkonten sowie Festgelder bei Banken mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten.

In Tausend Euro 2008 2007
Kassenbestand ... 142 349
Bankguthaben . 5510 85211
Bankeinlagen mit fester Laufzeit 211.735 383.098
Bankguthaben und Kassenbestande 268287 468658
Kontokorrent fiir Zwecke des Cash-Managements @78 08
Bankguthaben und Kassenbestande laut Kapitalflussrechnung 267.809 468.550

Die Bankguthaben und Kassenbestande enthalten zum 31. Dezember 2008 gesperrte Guthaben in Hohe von € 66.355 (zum
31. Dezember 2007: € 18.253).
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29. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Derivative Finanzinstrumente mit positivem und negativem Marktwert ergeben sich wie folgt:

kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt
In Tausend Euro 2008 2008 2008 2007 2007 2007

Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert, die zu Handelszwecken gehalten werden:

Devisentermingeschafte - 3587 0 ______ 3587 _____ 13107 87 _____ 13194
Wahrungsoptionen 2504 0 ______ 2504 ¢ 655 _____ 1136 1791
Kerosin-Swaps .0 o o v o 137
Kerosin-Optiomen . 4 o 04 0 o o
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps 0 640 640 0 0 0

Summe derivative Finanzinstrumente
mit positivem Marktwert, die zu
Handelszwecken gehalten werden 6.395 640 7.035 13.899 1.223 15.122

Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert, die als Sicherungsinstrumente klassifiziert werden:

Devisentermingeschafte 34750 o 34750 22 o 242
Wahrungsoptionen 3 5422 o 5422 0 ¢ o 0
Kerosin-Swaps _ ___________________________ o0 _______| o 0 _____ 67755 ___ 672 68427
Kerosin-Optionen ___________________________ o0 _______| o 0 _____23% ________¢ o ______ 2396 __
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps 0 24 24 0 182 182

Summe derivative Finanzinstrumente mit
positivem Marktwert, die als Sicherungs-
instrumente klassifiziert werden 40.172 24 40.196 70.463 854 71.317
Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert 46.567 664 47.231 84.362 2.077 86.439

Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert, die zu Handelszwecken gehalten werden:

Devisentermingeschafte - 2636 0 ______ 2636 ___ 12044 ¢ 0 _____12144
Wahrungsoptionen __ ______________________ 3192 o ______ 31923300 ______ 1056 __ 4357 __
Kerosin-Optionen .~ 8 o 8 0 o 0
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps 6.893 51.109 58.002 0 67.022 67.022

Summe derivative Finanzinstrumente mit
negativem Marktwert, die zu Handelszwecken
gehalten werden 13.210 51.109 64.319 15.445 68.078 83.523

Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert, die als Sicherungsinstrumente klassifiziert werden:

Devisentermingeschafte - 3077 0 _____ 3.077 _ _____ 65124 ___ 12.839 77963 _
Wahrungsoptionen ___________________________ 0 _ _______| o 0 _____. 131 ¢ o ______ 1391 __
Kerosin-Swaps . 220283 ! o 220283 0 ¢ o o
Kerosin-Optiomen . s o 1. 0 o o
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps 0 7.658 7.658 0 693 693

Summe derivative Finanzinstrumente mit

negativem Marktwert, die als Sicherungsinstrumente

klassifiziert werden 223.525 7.658 231.183 66.515 13.532 80.047
Summe derivative Finanzinstrumente mit

negativem Marktwert 236.735 58.767 295.502 81.960 81.610 163.570
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Hedge Accounting wird in Abschnitt 30g unten erlautert.
30. FINANZIELLES RISIKOMANAGEMENT
a) Ausfallrisiken

Der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte stellt das maximale Ausfallrisiko dar.

Das maximale Ausfallrisiko zum Bilanzstichtag stellt sich wie folgt dar:

Buchwert Buchwert
In Tausend Euro Anhang 2008 2007
Kredite und Forderungen . ___ 10 225693 204.266
Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert,
die zu Handelszwecken gehalten werden ____ ___ _____ ________________________ 29 .7 15122
Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert,
die als Sicherungsinstrumente Klassifiziet werden _ _________ _____________________ 29 4% 71317
Bankguthaben und Kassenbestande 28 268.287 468.658
541.211 759.363

Das maximale Ausfallrisiko fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sortiert nach Kundenart zum Bilanzstichtag ergibt
sich wie folgt:

In Tausend Euro 2008 2007
Forderungen aus Einzelplatzverkauf  __________________________________________________68%0_ ______: 4.407 __
Forderungen aus Charterumsatzen | ___________________________________9%872 | 18.025 _
Forderungen an Kreditkartenfirmen . . 2105 . 23.218
Forderungen aus IATA clearing house (,BSP"-Reisebdros) ] 17042 18.441
Sonstige Forderungen 52.313 46.782
107.092 110.873

Sonstige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beziehen sich hauptsachlich auf Forderungen an andere Fluggesell-
schaften flr technische Dienstleistungen (2008: € 15.782, 2007: € 7.370) und auf Forderungen aus Frachtdienstleistungen
(2008: € 941, 2007: € 9.835).
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b) Wertberichtigungen
-- FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag ergibt sich wie folgt:

Brutto- Wert- Brutto- Wert-

forderung berichtigung forderung berichtigung

In Tausend Euro 2008 2008 2007 2007
Nicht dberfdllig 247 - 0 81 0
Zwischen 1 und 30 Tage uberfallig . 393 3. - 21168 T
Zwischen 31 und 120 Tage Uberfllg . 482 06 8056 - 2089
Zwischen 121 und 365 Tage Uberfdllig 648 176 2478 1919

Mehr als ein Jahr Uberfallig 5.579 3.359 0 0

112.136 5.044 114.882 4.009

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anhand von historischen Daten zu Wertminderungsverlusten, wie
nachstehend erlautert, auf mogliche Wertverminderungsverluste hin analysiert. Forderungen, die weder uberfallig noch wertge-
mindert sind (2008: € 91.247; 2007: € 83.180), gelten auf Grundlage der Erfahrungen aus der Vergangenheit als nur mit einem
minimalen Wertminderungsrisiko behaftet. Die Hohe der 2008 abgeschriebenen Forderungen war im Vergleich zu den Gesamt-
umséatzen sehr gering (Erhéhung der Wertberichtigungen um € 4.444 und direkte Abschreibungen in Hohe von € 1.310). Uber-
fallige, aber nicht wertgeminderte Forderungen beziehen sich hauptsachlich auf Forderungen, die zwischen 1 und 30 Tagen
uberfallig sind. Aufgrund der Erfahrungen in der Vergangenheit ist das Risiko, mit dem diese Forderungen behaftet sind, nicht
bedeutend genug, um eine Wertminderung zu begrunden, da Air Berlin beim Ticketverkauf mit Inkassoburos und Kreditkarten-
unternehmen zusammenarbeitet. Forderungen aus dem Verkauf von Einzelplatztickets (die eine héhere Wertminderungswahr-
scheinlichkeit besitzen wiirden, da sie an den Endkunden direkt verkauft werden) machen nur einen kleinen Anteil der Forde-
rungen von Air Berlin aus.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in der Bilanz abzuglich Wertberichtigungen in Hohe von € 5.044 (2007:
€ 4.009) ausgewiesen.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen stellt sich wie folgt dar:

Wertbe- Wertbe-

richtigungen richtigungen

In Tausend Euro 2008 2007
Standam 1. Janvar 4009 ____ 1555
Zufihrung zur Wertberichtigungen .. 4444 2706

Auflosung von Wertberichtigungen (3.409) (252)

Stand zum 31. Dezember 5.044 4.009
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Wertberichtigungen dienen dazu, Wertminderungsverluste zu erfassen, bis die Gruppe entscheidet, dass der finanzielle Vermo-
genswert ausgebucht werden soll.

Wertberichtigungen basieren auf Schatzwerten und Beurteilungen hinsichtlich der Kreditwirdigkeit von einzelnen Forderungen,
der tatsachlichen Kundenstruktur und einer Analyse vergangener Wertminderungsverluste. Mahnungen werden rechtzeitig ver-
sandt. Nach der zweiten Mahnung wird dem Kunden eine bestimmte Zeit gegeben, um die Forderung zu begleichen. Falls keine
Zahlung zu diesem Zeitpunkt eingegangen ist, ergeht eine dritte Mahnung zusammen mit einem gerichtlichen Mahnbescheid
und auf die Forderung wird eine Wertberichtigung in Hohe von 60 % vorgenommen. Dieser Prozentsatz spiegelt die Wahrschein-
lichkeit des Wertminderungsverlusts aufgrund von Erfahrungen in der Vergangenheit wider. Forderungen, die mehr als ein Jahr
Uberfallig sind, werden vollstandig abgeschrieben. Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Wertberichtigungen auf insgesamt € 5.044
(2007: € 4.009).

Neben der Erhohung der Wertberichtigungen um € 4.444 (2007: € 2.454) wurden im Berichtszeitraum Forderungen in Hohe
von € 1.310 (2007: € 3.358) direkt erfolgswirksam abgeschrieben.

-- SONSTIGE KREDITE UND FORDERUNGEN

Die sonstigen Kredite und Forderungen waren mit Stand zum 31. Dezember 2008 nicht Gberfallig (2007: keine), und es erfolgten
wahrend des Berichtszeitraums keine Neuverhandlungen von Zahlungsbedingungen, die ansonsten zu uberfalligen Forderungen
gefihrt hatten. Es wurden keine Wertminderungsverluste in Bezug auf andere finanzielle Vermdgenswerte verzeichnet.

Diese Forderungen beziehen sich hauptsachlich auf fallige Betrdge von Lieferanten (Sicherheiten, Boni, Anspriiche). Da die Gruppe
nur Vertrage mit erstklassigen Lieferanten abschlieft, ist das Wertminderungsrisiko bezuglich dieser Betrage unbedeutend.
Forderungen gegen nahestehende Personen beziehen sich hauptsachlich auf Betrage aus Verwaltungstatigkeiten fir Niki sowie
auf langfristige Kreditforderungen an Lee & Lex. Da die Forderungen nicht iberfallig sind und Zahlungen in der Vergangenheit
punktlich erfolgten, erachtet die Gruppe eine Wertminderung als nicht erforderlich.

-- ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE SOWIE POSITIVE MARKTWERTE VON DERIVATEN

Es wurde keine Wertminderung auf Bankguthaben oder positive Werte von Derivaten verzeichnet, da die Transaktionen nur mit
Parteien von hochster Bonitat oder, im Falle von derivativen Finanzinstrumenten, mit Parteien durchgefuhrt werden, die auf
Grundlage der in der Vergangenheit gemachten Erfahrungen (vergangenes Kundenverhalten bezuglich der plnktlichen Zahlung
von falligen Betragen) als zuverlassig bekannt sind. Wenn fir einen Vertragspartner keine Bonitatseinstufung verfugbar ist, kon-
nen Sicherheiten verlangt werden, zum Beispiel in Form von Burgschaften der Muttergesellschaft, wie es bei einem Vertrags-
partner fur Treibstoffderivate der Fall ist. Die Gruppe Uberprift ihre Nettopositionen unter der Pramisse von Wertberichtigungs-
risiken bei Bankguthaben und positiven Marktwerten von derivativen Finanzinstrumenten.

c) Liquiditatsrisiken
Die vertraglichen, nicht-diskontierten Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten einschlieRlich der geschatzten Zinszah-
lungen und ausschlieBlich der Auswirkung von Netting-Vereinbarungen stellen sich zum 31. Dezember 2008 wie folgt dar:
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Vertragliche Unter 6 7-12 1-2 2-5 Mehr als
In Tausend Euro Buchwert Zahlungs-Strome Monaten Monate Jahre Jahre 5 Jahre
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Banken aus
forfaitierten zukinftigen Leasingraten 683474 792046 47588 47114 93948 280308 323088
Gesicherte Bankdarlehen 3238 37406 2764 2761 5533 12001 14347
Ungesicherte Bankdarlehen 26678 26949 20250 6699 | 00 0.
Finance-Lease-Verbindlichkeiten 96557 139733 6473 6488 13055 32115 81602
Wandelanleihe — Schulden-Komponente 190.696 233.200 3.300 0 3.300 226.600 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 108938 108938 108938 0 0.0 | 0.
Kontokorrent 478 478 478 0 0 0 0
Summe finanzielle Verbindlichkeiten,
die zum Restbuchwert bewertet werden 1.139.207 1.338.750  189.791 63.062 115.836 551.024  419.037

Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten

_ Kombinierte Zins- und Wdhrungs-Swaps 7658 ¢ 5410 766 1129 1970 4012 (2.467)
__“4ahlungsabfluss 71941 3690 4738 9375 26361 27777
__“4ahlungszufluss (6653 (2.924)  (3.609)  (7.405)  (22.349) (30.244)
_ Devisentermingeschafte so77 3176 295 222 o o 0.
__ “4ahlungsabfluss 18748 17648 11000 o o 0.
__ “4ahlungszufluss (184307 (173.529) (10778 o o 0.
_ Kerosin-Swaps 220283 220.283 151181 69102 o o 0.
__“4ahlungsabfluss 220.283 151181 69102 o o 0.
__“4ahlungszufluss o o o o o 0.
_ Kerosin-Optionen 1 Tes 62 108 o o 0.
__“4ahlungsabfluss s 62 108 o o 0.
__ “4ahlungszufluss o o o o 0o 0.
Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert, die zu Handelszwecken gehalten werden: ____________ ________
_ Kombinierte Zins- und Wdhrungs-Swaps _ 58.002 79.630 7269 15726 17338 33823 2474
__“4ahlungsabfluss 647371 40707 100461 134302 306514  65.387
__“4ahlungszufluss (567.741) (33.438)  (84.735) (116.964) (272.691)  (59.913)
_ Devisentermingeschafte 2636 2477 1106 3/ o o 0.
__“4ahlungsabfluss 46705 32334 14371 o o 0.
__“4ahlungszufluss 44228 (1228)  (13.0000 o o 0.
_ Wahrungsoptionsgeschdfte 3192 97 97 o o o 0.
__“4ahlungsabfluss 108.870  108.870 o o o 0.
. “4ahlungszufluss (108473 (108473) o o o 0.
_ Kerosin-Swaps 4 89 M8 36 o o 0.
__“4ahlungsabfluss 89 18 36 o o 0.
Zahlungszufluss 0 0 0 0 0 0

1.434.709 1.650.777  353.639 151.091 135.144 588.859  422.044
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Zusatzlich zu den oben genannten Verpflichtungen hat die Gruppe weitere finanzielle Verpflichtungen im Zusammen mit offenen
Flugzeugbestellungen, die detailliert in Abschnitt 32 dargestellt sind.

Zum 31. Dezember 2007 waren die Falligkeiten wie folgt:

Vertragliche

Zahlungs- Unter 6 7-12 1-2 2-5 Mehr als
In Tausend Euro Buchwert strome Monaten Monate Jahre Jahre 5 Jahre
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Banken aus
forfaitierten zukiinftigen Leasingraten  591.842 757945 49724 47854 94377 284308 281682
Gesicherte Bankdarlehen 34668 45402 2997 - 2979 AL . S 17.679
Ungesicherte Bankdarlehen .~ 19773 121127 104616 6726 . o785 0 0
L b L L ) e S L= Z < B 7238 6854 12863 35549 .
Wandelanleihe — Schulden-Komponente 182.007 236.500 3.300 0 3.300 229.900 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 118.098  118.098 118098 0. 0 0 0__
Kontokorrent 108 108 108 0 0 0 0
Summe finanzielle Verbindlichkeiten,
die zum Restbuchwert bewertet werden 1.148.490  1.429.503 286.081 64.413 126.232 565.597 387.180

Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten

_ Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps ___ 693 71912 0~ 7248 16112 43745 4.807
___Zahlungsabfluss 603551 0 74950 _ 133981 _ 349.613 . 45.007
__ Zahlungszufluss . (531639) 0 (67702) _ (117.869) (305.868) _ (40.200)
_ Devisentermingeschdfte 77963 78099 31876 29027 A71% 0 o__
___Zahlungsabfluss 1236646 = 420436 _ 415549 400661 O 0__
__Zahlungszufluss . (1.158.547)  (388.560) _(386.522) (383465 O o__
_ Wdhrungsoptionsgeschafte 1391 5466 2755 1955 76 0 o__
___Zahlungsabfluss 109399 36720 37958 sdrn 0 o__
Zahlungszufluss (103.933)  (33.965)  (36.003)  (33.965) 0 0

Derivative Finanzinstrumente mit
negativem Marktwert, die zu Handelszwecken
gehalten werden:

_ Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps 67022 7076 0 21 3221 3804 (2000
___Zahlungsabfluss ] 15370 3325 25.659 77279 16.854
___Zahlungszufluss . (146.041) 0 B074H  (52.438) (73475 (17.054)
_ Wdhrungsoptionsgeschafte 4357 . 224 24 o R o__
___Zahlungsabfluss 8793 6793 o AR o__
Zahlungszufluss (7.017) (7.017) 0 0 0 0

1.299.916  1.591.832 320.488 102.894 163.517 613.146 391.787
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Die in der Falligkeitsanalyse offengelegten Betrage sind die vertraglichen, nicht-diskontierten Zahlungsstrome, einschlielich
zukunftiger Zinszahlungen. Die Betrage in USD sind zum jeweiligen Wechselkurs am Jahresende umgerechnet, die variablen
Zinszahlungen wurden unter Verwendung des Basiszinssatzes zum Jahresende errechnet.

Die Gruppe beabsichtigt, die Verbindlichkeiten hauptsachlich durch bestehende Bankbestande und Mittelzuflusse aus der ope-
rativen Geschaftstatigkeit und, bezogen auf dem Kauf von Flugzeugen (oben nicht dargestellt), durch neue Finanzierungen zu
bedienen, welche bereits fir Flugzeuglieferungen in 2009 und Anfang 2010 eingesetzt werden.

d) Wahrungsrisiken

Die Gruppe wickelt einen erheblichen Teil der Transaktionen in USD und einen kleineren Teil in GBP und CHF ab. Air Berlin
tatigt Devisentermin- und Optionsgeschafte in USD, um funktionelle Wahrungsrisiken, die sich aus den laufenden operativen
Kosten in USD ergeben (z.B. Zahlungen in Bezug auf Flugzeugfinanzierung und -leasing, Treibstoff, Wartung etc.), zu steuern.
Air Berlin sichert grundsatzlich bis zu 75 % (2007: 75 %) des erwarteten Cashflows auf einer 6 bis 18 Monate (in 2007
12-24 Monate) revolvierenden Basis ab.

Das Wahrungsrisiko des Konzerns, basierend auf den Fremdwahrungsbetragen am Jahresende, stellt sich wie folgt dar:

31. Dezember 2008 31. Dezember 2007
In Tausend Wihrungseinheiten uUsD GBP CHF usD GBP CHF
Kredite und Forderungen 65719 1009 3058 87609 2365 2821
Bankguthaben und Kassenbestinde 68871 531 14007 143988 19928 7707
Verbindlichkeiten gegenuber Banken aus
forfaitierten zukinftigen Leasingraten ©44.422) 0. 0307 0. 0__
Gesicherte Bankdarlehen 45072 0. 0 (s0789) 0 0__
Ungesicherte Bankdarlehen _ (37128) | 0. 0 (23305 0 0__
Finance-Lease-Verbindlichkeiten (67.562) 0 0 (69.530) 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten (29739) ____(188) 4247 (57231 (537) __(1584)
Kontokorrent (100) (81) 0 0 0 0
Summe Risiko aus Bilanzpositionen (889.433) 1271 12818 (706.965) 21756 8.944
Erwartete zukiinftige Einkaufe (1.805.000) 0 0 (1.778.000) 0 0
Gesamtrisiko (2.694433) 1271 12818 (2484965 21756 8.944
Devisentermingeschafte
(abgesicherte Volumen in USD) 1139500 | o 01905000 0 0__
Wahrungsoptionsgeschafte
abgesicherte Volumen in USD) 120000 0. 0 163000 0 0__
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps
(abgesicherte Volumen in USD) 897.914 0 0 875.701 0 0
Netto Wahrungsrisiko (537.019) 1.271 12.818 458.736 21.756 8.944

Die oben ausgewiesenen geschatzten prognostizierten Kaufe beziehen sich auf einen Zeitraum von zwolf Monaten. Das Volumen,
welches durch Devisentermingeschafte und Devisenterminoptionen abgesichert ist, bezieht sich auf geschatzte prognostizierte
Kaufe fur bis zu zwei Jahre. Fur das Volumen, das durch kombinierte Zins- und Wahrungswaps abgesichert ist, ist der Nennwert
der Finanzverbindlichkeiten in USD dargestellt.
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Die folgenden wesentlichen Wechselkurse galten wahrend des Jahres:

Jahresdurchschnitt Kurs zum Stichtag
Wihrungseinheiten zum Euro 2008 2007 2008 2007
vso 14708 . 13279 3% . 14721
eeP 0793 0687 09525 | 07334 _
CHF 1,5874 1,646 1,4850 1,6547

-- SENSITIVITATSANALYSE

Fur die zum Jahresende existierenden finanziellen Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie fur den Marktwert
der zum Jahresende existierenden derivativen Finanzinstrumente wurde eine Sensitivitatsanalyse durchgefuhrt. Die in der Kal-

kulation des Wahrungsrisikos zugrunde gelegten Annahmen sind die gleichen wie im vorangegangen Jahr. Unter der Annahme,
dass alle anderen Variablen, insbesondere die Zinssatze, konstant bleiben, hatte eine Starkung des Euro gegenliber den folgen-
den Wahrungen um 10 % am 31. Dezember das Eigenkapital und den Gewinn oder Verlust um die folgenden Betrage erhoht oder

vermindert:

31. Dezember 2008 31. Dezember 2007
Effekt in Tausend Euro uUsD GBP CHF usD GBP CHF
Gewinn Verlust_________________________ 1340 _____2v_ (¢ (785) ____ 1989 _____ (2.697) _____(491)__
Eigenkapital (76.824) 0 0 (142.692) 0 0

Eine Schwachung des Euro gegentliber den oben genannten Wahrungen am 31. Dezember um 10 % hatte das Eigenkapital oder
den Gewinn bzw. Verlust um die folgenden Betrage erhoht oder vermindert:

31. Dezember 2008 31. Dezember 2007
Effekt in Tausend Euro uUsD GBP CHF usD GBP CHF
Gewinn (Verlust) (7.058) 148 959 (1.870) 3.296 601
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e) Zinsrisiken
Das Zinsrisiko der Gruppe setzt sich wie folgt zusammen:

Buchwert

In Tausend Euro 2008 2007
Festverzinsliche Finanzinstrumente . _____
Finanzielle Vermégenswerte . 350 1401
Finanzielle Verbindlichkeiten (266.788)  (286.017)
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps (64.996) (67.532)

(328.274) (352.148)
Variable verzinsliche Finanzinstrumente . ____
Finanzielle Vermégenswerte . 3500 3500
Finanzielle Verbindlichkeiten (666.447) (642.273)

(662.947) (638.773)

Die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten sowie die Verbindlichkeiten gegenuber Banken aus forfaitierten Leasing-Zahlun-
gen, die vornehmlich auf USD lauten, setzten die Gruppe sowohl Zinszahlungsschwankungen, die auf Veranderungen der Zins-
satze zurickzufihren sind, als auch Wahrungsrisiken aus. Das Zinsrisiko ergibt sich aus der Sensitivitat der finanziellen Ver-
mdgenswerte und -verbindlichkeiten mit variablen Zinssitzen gegeniiber Anderungen des Marktzinssatzes. Air Berlin sichert
diese Risiken mit kombinierten Zins- und Wahrungs-Swaps ab. Die Swaps werden als Cashflow-Sicherungsgeschaft von ihrem
Beginn an bis zur Erfassung der entsprechenden Kredite in der Bilanz angesehen. Ab diesem Zeitpunkt erfolgt die Klassifizie-
rung der Zins- und Wahrungswaps als ,,zu Handelszwecken gehalten”, zukiinftige Anderungen des Marktwerts werden in der
Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst.

Ineffektive Betrage sind geringfiigig und werden deshalb nicht erfolgswirksam erfasst.

-- MARKTWERT-SENSITIVITATSANALYSE FUR FESTVERZINSLICHE INSTRUMENTE

Die Gruppe weist keine festverzinslichen finanziellen Vermogenswerte oder finanziellen Verbindlichkeiten als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert (,fair value option”) aus. Keine der derivativen Finanzinstrumente (Zinsswaps) werden als Fair-
Value-Hedge eingestuft. Deshalb wirde eine Zinsanderung zum Bilanzstichtag (es sei denn, sie flhrt zur Ineffektivitat einer
Hedge-Beziehung) den Gewinn oder Verlust nur in dem MaRe betreffen, wie er den Marktwert der nicht als Cashflow-Sicherungs-
geschaft klassifizierten (zu Handelszwecken gehaltenen) Zinsswaps betrifft. Eine Zinsanderung um 100 Basispunkte, bezogen
auf einen Ein-Jahres-Zeitraum, hatte das Eigenkapital um € 516 (2007: € 1.374) und den Gewinn oder Verlust um € 6.303 (2007:
€ 5.342) erhoht bzw. verringert.

-- CASHFLOW-SENSITIVITATSANALYSE FUR VARIABEL VERZINSLICHE INSTRUMENTE

Unter der Annahme, dass alle anderen Variablen, insbesondere die Devisenkurse, konstant bleiben, hatte — basierend auf den
Bilanzbetragen zum Berichtsdatum und unter Berucksichtigung der Auswirkungen von Zinsswaps — eine Zinsanderung um 100
Basispunkte den Gewinn oder Verlust (das Finanzergebnis) um € 1.323 (2007: € 2.203) erh6ht bzw. verringert und keine Aus-
wirkung auf das Eigenkapital wahrend des zwolfmonatigen Zeitraums gehabt.
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f) Kerosinpreis-Risiken

Der Treibstoffpreis (jet fuel) spielt eine wichtige Rolle fiir die operativen Ergebnisse der Gruppe. Die Treibstoffaufwendungen
von Air Berlin beliefen sich auf 25,5 % (2007: 22,2 %) der gesamten betrieblichen Aufwendungen. Air Berlin sichert sich gegen
Treibstoffpreiserh6hungen sowohl durch Kerosin-Swaps als auch durch Kerosin-Optionsgeschafte ab. Zum Bilanzstichtag 2008
betrug die abgesicherte Menge 681.000 Tonnen fur das Geschaftsjahr 2009 (2007: 733.800 Tonnen fiir 2008 und 63.500 Tonnen
fur 2009). Die Hedgingquote betrug 55,8 % fir 2009 (im Vorjahr: 53,7 % fiir 2008 und 5,0 % fur 2009).

-- SENSITIVITATSANALYSE

Unter der Annahme, dass alle anderen Variablen, insbesondere die Fremdwahrungskurse, konstant bleiben, hatte ein 10-prozen-
tiger Anstieg (Senkung) des Treibstoffpreises zum Bilanzstichtag das Eigenkapital um € 23.286 (2007: € 7.087) erhoht (vermindert)
und keine Auswirkung auf den Gewinn oder Verlust gehabt.

Die Berechnung basiert auf den Marktwerten der Kerosinderivate (Swaps und Optionen) zum Bilanzstichtag. Die zugrunde geleg-
ten Annahmen betreffen die gleichen wie im vorherigen Zeitraum.

g) Sicherungsgeschéafte (,,Hedge-Accounting”)

Als Luftfahrtunternehmen ist die Air Berlin Gruppe Wechselkurs-, Zins- und Treibstoffpreisanderungen sowie Kredit- und Liqui-
ditatsrisiken ausgesetzt. Air Berlin nutzt derivative Finanzinstrumente, um diese Risiken zu begrenzen.

Air Berlin wendet Hedge-Accounting in Bezug auf Sicherungen von zukunftigen Cashflows in Fremdwahrung und auf zukunf-
tige, auf den Kauf von Treibstoff bezogene Cashflows an, die die Kriterien gemal IAS 39 erfillen, womit die Volatilitat der
Gewinn-und-Verlustrechnung reduziert wird. Daruber hinaus wendet Air Berlin ab dem 3. Quartal 2007 Hedge-Accounting auf
deren Wahrungsoptionen und auf mehrere ihrer Absicherungen von zukinftigen Cashflows aus variablen USD-Zinszahlungen
an. Diese Sicherungsgeschafte werden als Cashflow-Hedges ausgewiesen.

IAS 39 enthalt strenge Anforderungen an die Anwendung von Hedge Accounting. Air Berlin erfullt diese Anforderungen durch
die Dokumentation zu Beginn eines Sicherungsgeschafts sowohl bei der Sicherungsbeziehung zwischen dem Sicherungsinstru-
ment und dem Grundgeschaft als auch bei den Risikomanagementzielsetzungen und -strategien der Sicherung. Dazu gehort die
Zuordnung der Sicherungsinstrumente zu festen Verpflichtungen und zuklnftigen Transaktionen und auch die Einschatzung des
Wirksamkeitsgrades des angewandten Sicherungsinstruments. Die Effektivitat der vorhandenen Sicherungsbeziehungen wird
laufend iiberwacht. Fiir das Hedge Accounting werden die Anderungen des Marktwerts des Hedging-Instruments im Eigenkapi-
tal in dem Ausmalle, in dem das Sicherungsgeschaft wirksam ist, erfasst. Die kumulierten Marktwertanderungen der Cashflow-
Sicherungsgeschafte werden vom Eigenkapital entnommen und in die konsolidierte Gewinn-und-Verlustrechnung in dem Be-
richtszeitraum realisiert, in dem sich der abgesicherte Cashflow auf den Gewinn oder Verlust (2008 und 2009 fur Wahrungs- und
Treibstoff-Hedges, 2008 bis 2014 fur kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps) auswirkt.

Air Berlin tatigt auch Sicherungsgeschafte, die nicht die strengen Hedge-Accounting-Kriterien des IAS 39 erfillen. Fir solche
Derivate weist Air Berlin die Marktwertanderungen in der Gewinn-und-Verlustrechnung aus. Die Marktwerte der Derivate
werden unter den sonstigen Vermogenswerten bzw. sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Ineffektive Betrage sind geringfiigig und werden deshalb nicht erfolgswirksam erfasst.
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Die Netto-Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente im Bereich Wahrung-, Zins- und Kerosinpreisabsicherung zum
31. Dezember 2008 und deren Entwicklungen wahrend der Periode sind wie folgt:

Betrage, die dem
Veranderung der ~ Verdnderung Eigenkapital
Markwerte, die der Markt- entnommen

in der Gewinn- werte, die er- und in der Ge-

Marktwert zum  Umgliederung und-Verlust-  folgsneutral im  winn-und-Ver- Options-  Marktwert zum
31. Dezember ins ,Hedge rechnung Eigenkapital lustrechnung Pramien 31. Dezember
In Tausend Euro 2007 Accounting” realisiert wurden  erfasst wurden realisiert wurden bezahlt 2008

Derivative Finanzinstrumente (netto), die als Sicherungsinstrumente klassifiziert werden:

Devisentermingeschafte G772 0 0 52198 5719 0 31673
Wahrungsoptionen (03D 27 0 6716 . o 0 >.422
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps . G1D_ 0 85) (4709 7670 0 7635
Kerosin-Swaps . 68427 0 0 (12289 (681 0 (220.283)
Kerosin-Optionen 2.396 0 0 (4.630) 0 2.069 (165)

Devisentermingeschafte 10 0 o8 o oo %2
Wahrungsoptionen (2566 en 1905 o o 0 (688
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps __ (67.022) 0 9660 o o 0 (57362
Kerosin-Swaps L2 R L7 B o o o 0
Kerosin-Optionen 0 0 (185) 0 0 0 (185)
(77.131) 0 11.060  (83.324)  (100.945) 2.069  (248.271)
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Die Veranderung der Marktwerte von Derivaten in 2007 war wie folgt:

Betrage, die dem

Veranderung der ~ Verdnderung Eigenkapital
Markwerte, die der Markt- entnommen
in der Gewinn- werte, die er-  und in der Ge-
Marktwert zum  Umgliederung und-Verlust-  folgsneutral im  winn-und-Ver- Options-  Marktwert zum
31. Dezember ins ,Hedge Rechnung Eigenkapital  lust-Rechnung Pramien 31. Dezember
In Tausend Euro 2006 Accounting” realisiert wurden  erfasst wurden realisiert wurden bezahlt 2007

Derivative Finanzinstrumente (netto), die als Sicherungsinstrumente klassifiziert werden:

Devisentermingeschdfte (10824 o0 0 _ (94020) = 27124 0 ___G7721) _
Wahrungsoptionen | o ______%°o 6 a3 o ______.o ____as32v
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps ______ 0 6 G 8633 ______ 0 ___ 61
Kerosin-Swaps _____ ____________@1s» 0 0 - 49.361 o S 68.427 _
Kerosin-Optionen 0 0 0 1.590 0 806 2.396

Devisentermingeschafte | o 0 100 o _______ L 1050
Wahrungsoptionen 62 0 ____ 2.504) (¢ o _______ o 0 (2.566) _
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps | (15.944) 0 (51.078) | o _______ 0 ______ 0 ___ter022
Kerosin-Swaps 0 0 137 0 0 0 137
(46.987) 0 (52.395) (53.535) 74.980 806 (77.131)

Samtliche Fremdwahrungsoptionen und Kerosin-Optionen wurden wahrend der Berichtsperiode auf ihre Hedge-Accounting-
Qualifikation hin Uberprift und als Cashflow-Hedges ausgewiesen. Die Veranderung des inneren Wertes wurde im Eigenkapital
gezeigt, wahrend die Veranderung des Zeitwertes in der Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst wurde.

Im dritten Quartal 2007 ging die Gruppe zum Hedge Accounting bei den kombinierten Zins- und Wahrungswaps Uber. Diese
werden ebenfalls als Cashflow-Hedges ausgewiesen. Die kombinierten Zins- und Wahrungswaps, die nicht die Kriterien von
Hedge Accounting erfiillen, werden als ,,zu Handelszwecken gehalten” klassifiziert und in der Gewinn-und-Verlustrechnung
erfasst.

Cashflow-Hedges werden sich voraussichtlich auf den Gewinn oder Verlust im gleichen Zeitraum auswirken, in dem die Cash-
flows voraussichtlich stattfinden (wie oben in Abschnitt 30c , Liquidatsrisiken” ndher beschrieben).

h) Marktwerte

Der Marktwert ist der Betrag, der in einer Transaktion zu Marktpreisen zwischen sachkundigen und bereitstehenden Parteien
erzielt wird. Die Marktwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten und deren in der Bilanz ausgewiesenen
Buchwerte sind wie folgt:
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31. Dezember 2008 31. Dezember 2007
In Tausend Euro Anhang Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Kredite und Forderungen: _
Gesamtsumme Kredite und Forderungen 10 225.693 226.304 204.266 203.930

Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert, die zu Handelszwecken gehalten werden:

_ Devisentermingeschafte 29 358 3587 13194 13.194

_ Wahrungsoptionsgeschafte . 29 2504 2504 Ao 1791

_ Kerosin-Optionen .29 o4 o4 0 S
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps 29 640 640 0 0

Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert, die als Sicherungsinstrumente klassifiziert werden:

_ Devisentermingeschatte . 29 34750 34750 : 42 242
_ Wahrungsoptionsgeschafte . 29 542 422 0 0
_ Kerosin-Swaps 2 o 0 68564 68.564
_ Kerosin-Optionsgeschafte ... 29 [ o o 236 239
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps 29 24 24 182 182
Bankguthaben und Kassenbestande 28 268.287 268.287 468.658 468.658

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Restbuchwert bewertet werden:

Verbindlichkeiten gegentuber Banken aus

_ forfaitierten zukinftigen Leasingraten .16 (683.474) (670.732) ____ (591.842) ___ (596.302)
_ Gesicherte Bankdarlehen 16 (32.386) ___(3108D ___ (34.668) ____(34.416) _
_ Ungesicherte Bankdarlehen 16 (26.678) ___(26.536) ___ (19.773) ___(19.787)__
_ Finance lease Verbindlichkeiten 16 (96.557) ___(106.496) ___ (101.994) ___(103.545)
_ Wandelanleihe — Schulden-Komponente 16 ____(190.696) ___(168.524) _ _ (182.007) ___1(181.860) _
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
__und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 18 (108.938) (108938 (118098 _ (118.098)
Kontokorrent 16 (478) (478) (108) (108)
Gesamtsumme finanzieller Verbindlichkeiten,
die zum Restbuchwert bewertet werden (1.139.207) (1.112.790) (1.148.490) (1.154.116)

Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert, die als Sicherungsinstrumente klassifiziert werden:

_ Devisentermingeschafte 29 807 8D (77.963) ____17.963) _

_ Wahrungsoptionsgeschafte 29 o o .39 ______ 0391 _

_KerosinSwaps _______________________________ %9 (20283 = (220283 _______ 0 ________! 0
Kerosin-Optionen 29 (165) (165) 0 0
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps (7.658) (7.658) (693) (693)

Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert, die zu Handelszwecken gehalten werden:

_ _Devisentermingeschafte 29 _____ (2.636) ___(2636) _ __ 12144) (02144
_ Wahrungsoptionsgeschdfte 29 8192 G192 @357 __ 4.357)__
Kerosin-Optionen 29 (489) (489) 0 0
Kombinierte Zins- und Wahrungs-Swaps 29 (58.002) (58.002) (67.022) (67.022)

(893.498) (866.470) (552.697) (558.659)
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Im Folgenden werden die bei der Schatzung des Marktwerts der Finanzinstrumente hauptsachlich angewandten Methoden und
Annahmen zusammengefasst:

Derivative Finanzinstrumente

Devisentermin-, Zins- und Kerosinpreisgeschafte sind zum letzten notierten Marktpreis bewertet.
Verzinsliche Kredite und Verbindlichkeiten

Der Marktwert wird auf der Basis von diskontierten, zukinftig erwarteten Kapital- und Zins-Cashflows
mit laufenden Zinssatzen berechnet.

Forderungen/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen/Verbindlichkeiten

Bei Forderungen/Verbindlichkeiten mit einer Falligkeit von weniger als einem Jahr wird erachtet,
dass der Nominalwert den Marktwert widerspiegelt. Alle sonstigen Forderungen/Verbindlichkeiten
werden diskontiert, um den beizulegenden Zeitwert zu bestimmen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Aufgrund der kurzfristigen Falligkeit wird angenommen, dass der Nominalwert den beizulegenden Zeitwert widerspiegelt.

i) Nettogewinne oder -verluste
Die Nettogewinne (Nettoverluste) aus finanziellen Vermoégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten wahrend des Berichts-
zeitraums sind wie folgt:

In Tausend Euro 2008 2007
Kredite und Forderungen ... @251 ____ (10989
Derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert, die zu Handelszwecken gehalten werden 778 1326
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Restbuchwert bewertet werden G817 65.805
Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert, die zu Handelszwecken gehalten werden 3.741) (59.593)
(43.393) (3.451)

Dazu gehoren Wahrungsgewinne und -verluste, Verluste aus Wertminderungen und Auflosung von Wertminderungen, erfolgs-
wirksam erfasste Marktwertanderungen und VerauBerungsgewinne oder -verluste.

Es wurden wahrend des Berichtszeitraums keine Zinseinkinfte, Geblhreneinnahmen und -zahlungen auf wertverminderten
finanziellen Vermoégenswerten zurlickgestellt (2007: keine).

31. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PERSONEN

In der Gruppe bestehen Transaktionen mit Vorstanden und weiteren Mitgliedern des Senior Managements sowie mit assoziier-
ten Unternehmen (siehe unter Abschnitt 8). Die gesamten Angaben zur Vergltung der Vorstande befinden sich im Bericht
Uber die Verglitung der Vorstande (Directors’ Remuneration Report) auf Seite 94 bis 103 dieses Berichts. Die aktienorientierte
Vergutung wird in Abschnitt 13 erlautert.

Ein Vorstandsmitglied der Gruppe halt einen Stimmanteil von 3,15 % (2007: 3,15 %) an Air Berlin. Darliber hinaus besteht eine
Forderung in Hohe von € 2 gegenuber einem der Vorstande, die in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2008 in der Position
,Sonstige kurzfristige Vermogenswerte” ausgewiesen ist (2007: € 3).

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist gleichzeitig Gesellschafter der Air Berlin mit einem Stimmanteil von 1,52 % (in 2007: 1,52 %)
sowie der Hauptgesellschafter der Phoenix Reisen GmbH. Die Gruppe hat im Berichtsjahr Ertrage in Hohe von € 18.197 (in
2007: € 12.105) mit der Phoenix Reisen GmbH erwirtschaftet. Am Bilanzstichtag belaufen sich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in der Konzernbilanz aus diesen Transaktionen auf € 2.663 (2007: € 993).
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Ein Aufsichtsratsmitglied ist Gesellschafter an der Sal. Oppenheim ir. & Cie. S.C.A.. Die Gruppe tatigt Transaktionen mit diesem
Bankhaus zu Preisen wie mit fremden Dritten vereinbart.

Die Lieferungen und Leistungen mit assoziierten Unternehmen jeweils zum 31. Dezember 2008 und 2007 stellen sich wie folgt dar:

In Tausend Euro 2008 2007
IBERO-Tours
_ Umsatzerlse aus Ticketverkauf 0 326
__Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 ! 0__
_ Aufwendungen fir Dienstleistungen M7 1031
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13 0
SCK DUS GmbH & Co. KG
_ Aufwendungen Catering 113 19.246
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 539
THBG BBI (vormals Blitz 07-582 GmbH)
Forderungen gegen nahestehende Personen, langfristig 1.824 0
BINOLI GmbH (vormals Buy.bye Touristik)

_ Umsatzerlse aus Ticketverkauf ¢ 629 | 0__
_ _Forderungen gegen nahestehende Personen, langfristig 20 ! 0__
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 230 0

Lee & Lex Flugzeugvermietung GmbH
Forderungen gegen nahestehende Personen, langfristig 844 1.401
Niki Luftfahrt GmbH
__Sonstige betriebliche Aufwendungen ¢ gl0 | 0__
__Sonstige Ertrdge aus administrativen Dienstleistungen W 680
Sonstige Vermogenswerte 13.760 9.232

Sonstige Vermogenswerte im Zusammenhang mit der Lee & Lex Flugzeugvermietungs GmbH beziehen sich auf eine Darlehens-
forderung in Hohe von US-Dollar 960 (€ 685) und eine Teilschuldverschreibung in Hohe von € 750 (30 Schuldverschreibungen
zu je € 25), welche im Zusammenhang mit dem Konzernergebnis aus Beteiligungen um € 592 wertberichtigt wurden. Weitere
Informationen dazu sind unter Abschnitt 10 angegeben.

Transaktionen mit assoziierten Unternehmen werden mit zwischen fremden Dritten Gblichen Preisen abgerechnet.

In 2008 wurden Ausschittungen von assoziierten Unternehmen in Hohe von € 211 vereinnahmt (2007: € 527).
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32. FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Fur 25 Boeing Dreamliner 787 wurde am 7. Juli 2007 eine Bestellung abgeschlossen, die Lieferung ist zwischen 2013 und 2017
geplant. Zusatzliche Bestellungen wurden fir 15 Boeing 737 mit Lieferung zwischen 2011 und 2014 im Dezember 2007 abge-
schlossen sowie weitere Bestellungen im Oktober 2007 von 10 Bombardier Typ Q400 vereinbart, deren Lieferung zwischen 2008
und 2009 geplant ist. Die Vertrage des Konzerns Uber den Kauf von Flugzeugen sind wie folgt:

Ausstehende
Anzahl der Flugzeug- Geliefert Geliefert Lieferungen Davon
Vertragsdatum Lieferant Flugzeuge Typ Lieferdatum in 2008 in 2007 zum 31.12.2008 in 2009
2004 Airbus ¢ 60 A320319/321 = 2005-2012 = ¢ AR SN AR, 8 __
2006-2007 Boeing ____ 100 B737-700/800 - 2007=2014 4 V% 6 _
72007 Boeing - 2 Be7T - 2013-2017 o o »n 0
10/2007 Bombardier 10 Q400 2008-2009 2 0 8 8

33. GESCHAFTSFUHRENDER VORSTAND (,BOARD OF DIRECTORS")

Vorstandsmitglieder Joachim Hunold Chief Executive Officer
Ulf Huttmeyer Chief Financial Officer
Karl Lotz Chief Operating Officer
Elke Schutt Chief Commercial Officer
Wolfgang Kurth Chief Maintenance Officer

34. ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS DER GESELLSCHAFT

a) Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die im Konzernanhang unter den Punkten 2 und 4 oben beschriebenen Bilanzierungsgrundsatze und wesentlichen Bewertungs-
grundlagen finden ebenso Anwendung auf den Jahresabschluss der Gesellschaft. Zusatzlich werden die folgenden Rechnungsle-
gungsgrundsatze angewendet:

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen werden zu Anschaffungskosten berichtet und wurden auf
Anhaltspunkte flir Wertminderungen Uberprift (Impairment Test).

Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen und Beteiligungsunternehmen werden zunachst mit
ihrem Marktwert bewertet, nachfolgend werden sie zum Restbuchwert, unter Verwendung der Effektivzinsmethode, bilanziert.
Die Gesellschaft hat finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten in ihrer Bilanz dargestellt, die von ihr identifi-
ziert wurden.

Folgende Kategorien von finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten werden bei Air Berlin PLC darge-
stellt:

Kredite und Forderungen,

finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert gemal IAS 39 bilanziert und zu Handels-
zwecken gehalten werden (derivative Finanzinstrumente),

finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Restbuchwert bewertet werden (eingeschlossen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten sowie verzinsliche Finanzschulden).
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Die Gesellschaft hat folgende Klassen von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten definiert:

Kredite und Forderungen,

derivative Finanzinstrumente die zu Handelszwecken gehalten werden,

finanzielle Verbindlichkeiten, die zu Restbuchwerten bewertet werden (eingeschlossen verzinsliche Finanzschulden,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten),

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

b) Anteile an verbundenen Unternehmen

Eine Liste der von der Gesellschaft direkt und indirekt gehaltenen Anteile an verbundenen Unternehmen befindet sich unter
Abschnitt 35 des Konzernanhangs. Die Gesellschaft ist Komplementarin der Air Berlin PLC & Co. Luftverkehrs KG.

Anteile an ver-

In Tausend Euro bundenen Unternehmen

Anschaffungskosten

_ Bestand bei Eintrag der Gesellschaft (2. Dezember 2006) . 140165
Zugange 3.150
Bestand am 31. Dezember 2007 143.315

CZuginge 77.668
Abgange (25)
Bestand am 31. Dezember 2008 220.958

Mit Vertrag vom 10. September 2007 hat die Air Berlin PLC 49 Prozent der Anteile an der Belair Airlines AG, Zirich (,Belair”)
zum Kaufpreis von CHF 1.715 (€ 1.027) erworben. Des Weiteren vereinbarte die Gesellschaft eine riickstellungsbedingte technische
Kaufpreisanpassung um € 340. Weitere Angaben zum Unternehmenserwerb befinden sich im Konzernanhang im Abschnitt 5.
Des Weiteren hat die Gesellschaft die folgenden Tochtergesellschaften in 2008 gegriindet: Air Berlin 6. LeaseLux Sarl,

Air Berlin 7. LeaseLux Sarl, Air Berlin 8. LeaseLux Sarl. Die Summe der Anschaffungskosten betrug € 38.

Gemall Kaufvertrag vom 17. Januar 2008 hat die LTU GmbH ihren Geschaftsanteil an der Leisure Cargo GmbH an die Air Berlin
PLC zu einem Gegenwert von € 27.290 Ubertragen.

Weiterhin wurden im Berichtsjahr an die Pegasus Erste Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH, Pegasus Zweite Luftfahrtbeteili-
gungsgesellschaft mbH, Pegasus Dritte Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH, Pegasus Vierte Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft
mbH, Pegasus Funfte Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH, Pegasus Sechste Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH und
Pegasus Siebte Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH Forderungen in Hohe von € 50.000 abgetreten. Dadurch erhdhten sich
die Buchwerte der Beteiligungen an diesen Gesellschaften.

Am 18. Juli 2008 verauRerte die Air Berlin PLC 100 % ihrer Anteile an der Blitz 07-582 GmbH, davon 35 % der Anteile an die
Air Berlin PLC & Co. Luftverkehrs KG. Der Netto-VerauBerungserlos betrug € 29, abzlglich Bankguthaben und Kassenbestande
€ 25. Aus dem Verkauf wurde ein Gewinn von € 4 realisiert.
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c) Anteile an assoziierten Unternehmen
Mit Wirkung vom 1. Januar 2008 erwarb die Gesellschaft 49 % der Anteile an der Buy.bue Touristik GmbH von der LTU Gruppe
zu einem Kaufpreis von € 125. Des Weiteren wurde die Gesellschaft in Binoli GmbH umbenannt.

d) Latente Steueranspriiche
Die Unternehmensertrage unterliegen ausschlieBlich der deutschen Besteuerung. Es ergeben sich die folgenden Steueranspriiche:

In Tausend Euro 2008 2007
Laufender Ertragsteveraufwand ! @482 0__
Latenter Ertragsteuerertrag 2.403 12.029
Summe Ertragsteuer (aufwand) ertrag 79 12.029

Die Gesellschaft unterliegt der Korperschaftsteuer und der Gewerbesteuer. Der Korperschaftsteuersatz fur ausgeschittete und
thesaurierte Gewinne betragt 15 % in 2008 (in 2007: 25 %). Zusatzlich zur Korperschaftsteuer wird ein Solidaritatszuschlag

in Hohe von 5,5 % auf die zu entrichtende Korperschaftsteuer erhoben. Die Gewerbesteuer ist nicht langer als abziehbare Be-
triebsausgabe fur Korperschaftsteuerzwecke in 2008 zulassig (im Gegensatz zu 2007), der effektive Gewerbesteuersatz variiert,
je nachdem in welcher Stadt sich die Niederlassung der Gesellschaft befindet. In 2008 betrug der Gesamtsteuersatz (Korper-
schaftsteuer und Gewerbesteuer,) der Gesellschaft 30,42 % (2006: 38,90 %).

Wie im Konzernanhang in Abschnitt 27 beschrieben, hat der Deutsche Bundesrat der Unternehmensteuerreform 2008 am

6. Juli 2007 zugestimmt. Sie ist zum 1. Januar 2008 in Kraft getreten. Die hauptséichlichen Anderungen waren die Senkung des
Korperschaftsteuersatzes von 25 % auf 15 %, die Absenkung der Gewerbesteuermesszahl sowie die Beseitigung der Abziehbar-
keit der Gewerbsteuer als Betriebsausgabe. Der Steuersatz der Gesellschaft (Korperschaft- und Gewerbesteuer) betragt ab dem
1. Januar 2008 nun 30,18 %. Die Anderung des Steuersatzes ergibt einen Anstieg des latenten Steuerertrags von € 8.362 und
eine Erhohung der Eigenkapitalposition (netto, nach Steuern) von € 3.031 in 2007.

Die Gewerbesteuer der Gesellschaft wurde in 2008 aufgrund der Veranderung in der Struktur der Steuerpool-Vereinbarungen
angepasst, hervorgehend aus der geringfligigen Anpassung des Steuersatzes der Gesellschaft von 30,18 % auf 30,42 %. Die
Veranderung der latenten Steuerverpflichtungen wurde in der Gewinn-und-Verlustrechnung in 2008 bilanziert, ausgenommen
davon der Anteil, mit dem vorher das Eigenkapital belastet wurde oder dem Eigenkapital gutgeschrieben wurde. In der Gewinn-
und-Verlustrechnung wurde in 2008 ein Gewinn von € 153 ausgewiesen. Die Veranderung des Steuersatzes fihrt auBerdem zu
einer Verminderung des Eigenkapitalanteils der Wandelanleihe in Hohe von € 87.
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Latente Steueranspriiche sind den folgenden Vermogenswerten und Schulden zugeordnet worden:

In Tausend Euro 2008 2007
Latente Steueranspriiche: .
Rickstellungen . “43_ 310
Negativer Marktwert der derivativen Finanzinstrumente 4477 4.951
Steuerliche Verlustvortrage 25.296 24.358
Summe latente Steueranspriche 30.226 29.619
Latente Steuerverpflichtungen: . ___
Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe (9.644) (12.184)
Positive Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten ®n 0o
Summe latente Steuerverpflichtungen (10.475) (12.184)
Verrechnung 302 29.619
Latente Steueranspriiche, netto 19.751 17.435
Latente Steueranspriiche, netto zu Beginn des Geschéftsjahres 1 17435 15.888
Verdnderungen der latenten Steveranspriche 236 1547
Davon aus Eigenkapitalpositionen 87 10.482
Latenter Steuerertrag 2.403 12.029

Zum 31. Dezember 2008 bestanden Verlustvortrage in Hohe von € 43.181 (2007: € 70.505) fir gewerbesteuerliche Zwecke und
€ 120.013 (2007: € 89.987) fir korperschaftsteuerliche Zwecke, die zu einem latenten Steueranspruch bei den steuerlichen
Verlustvortragen aus Steueranspriichen von € 25.296 (2007: € 24.358) fuhren. Von diesem Betrag wurden € 12.354 (2007:

€ 12.352) im Eigenkapital direkt als Reduzierung der Emissionskosten und der Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe
erfasst, die ebenfalls im Eigenkapital bilanziert wurden. Die verbleibenden € 12.942 (2007: € 12.006) wurden als latente Steuer-
verglnstigung erfolgswirksam erfasst.

Eine Abstimmung der aufgrund des Ergebnisses zu erwarteten Steuerlast mit den erfassten Einkommensteueraufwendungen
ergibt sich wie folgt:

In Tausend Euro 2008 2007

Gewinn (Verlust) vor Stevern . . . ... #4148 (37200
Erwarteter Ertragsteuer(aufwand) ertrag bei 30,42 % (in 2007:38,90%) 12618 _____ 14.473
Effektaus Steuersatzanderwng 13 (8.362)
Effekt aus Steuerpoolbildung mit Tochterunternehmen 1557 ¢ 6.283 _
Effektaus nicht abziehbaren Aufwendungen ... ... s ______21a
Ansatz von in frilheren Perioden nicht beriicksichtigten Verlustvortragen . ¢ 923 0__
Laufender Steuerertrag fiir vorangegangene Geschaftsjahee 74 ! 0__
Sonstige 296 (151)

Steuerertrag 79 12.029
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e) Darlehen an verbundene Unternehmen und andere Darlehen

In 2007 wurde mit der LTU Beteiligungs- und Holding GmbH ein langfristiges Darlehen in Hohe von € 140.000 mit einem Zins-
satz von 1% abgeschlossen. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis zum 31. Marz 2009. Es wurde daher zum Bilanzstichtag in die
kurzfristigen Darlehensforderungen gegen verbundene Unternehmen umgegliedert. Weitere Informationen zum Erwerb der
LTU-Gruppe sind im Abschnitt 5 des Konzernanhangs enthalten.

Weiterhin besteht mit der LOMA GmbH ein langfristiges Darlehen Uber € 15.200. Das Darlehen hat eine Laufzeit bis 2010 und
wird mit 1% p.a. verzinst.

Mit der Luftfahrtgesellschaft Walter GmbH besteht ein Darlehen tber € 3.500, welches mit einem variablen Zinssatz basierend
auf dem 3-Monats-EURIBOR vereinbart wurde.

f) Langfristige Darlehen an assoziierte Unternehmen
Mit der Binoli GmbH wurde im Berichtsjahr eine Darlehensvereinbarung uber € 250 abgeschlossen. Das Darlehen hat eine
unbegrenzte Laufzeit und wird mit 6 % verzinst. Die Ertrage aus Zinsen belaufen sich auf € 10.

g) Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen an verbundene Unternehmen enthalten mit € 94.852 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. In 2008 wur-
den mit der AB Luftfahrttechnik Berlin GmbH, AB Luftfahrttechnik Disseldorf GmbH, Leisure Cargo GmbH und LTU Aircraft
Maintenance GmbH Ergebnisabfuhrungsvertrage abgeschlossen. Daraus ergeben sich mit € 24.321 Forderungen aus Ergebnis-
Ubernahmen (2007: € 0).

Zur Bundelung der konzerninternen Finanzierungstatigkeiten wurden im Berichtsjahr mit den Tochterunternehmen Cashpool-
Vereinbarungen abgeschlossen. Daraus bestehen zum Bilanzstichtag Forderungen gegen verbundene Unternehmen von € 154.867.

h) Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen betreffen das Verrechnungskonto mit der Binoli GmbH von € 148 (Vorjahr: € 0).

i) Gezeichnetes Kapital und Riicklagen

Die Kapitalstruktur der Air Berlin PLC entspricht der der Gruppe mit Ausnahme verschiedener im Konzernabschluss berichteter
Rucklagen, die fir die Gesellschaft nicht relevant sind.

Am 28. Marz 2007 hat die Gesellschaft 5.974.282 neue Stammaktien mit einem Nominalwert von € 0,25 zu einem Aktienpreis
von € 16,40 ausgegeben. Die Bruttoerlose aus der Ausgabe von neuen Aktien beliefen sich auf € 97.978. Nach dem Abzug von
Transaktionskosten in Hohe von € 5.195 erzielte die Gesellschaft Nettoerlose von € 92.783. Die Kapitalrliicklage hat sich nach
Steuern insgesamt um € 93.311 erhoht.

Eine weiterfihrende Erlauterung befindet sich im Konzernanhang im Abschnitt 11. Eine Beschreibung der aktienorientierten
Vergutung wird im Konzernanhang unter Abschnitt 13 dargestellt.

j) Pensionsriickstellungen
In 2007 hat die Gesellschaft einen leistungsorientierten Pensionsplan fur die Mitglieder des Vorstands abgeschlossen. Der
Pensionsplan wird durch Beitrage an qualifizierte Pensionsversicherungen finanziert.
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Die Verpflichtung aus dem leistungsorientierten Pensionsplan setzt sich wie folgt zusammen:

In Tausend Euro 2008 2007
Barwert der gedeckten Verpflichtungen 368 . 2918
Marktwert des Planvermdgens @70 2330
Finanzierungsstatus ... aote 587
Effekt aus der Nichtbertcksichtigung der Beschrankung gemal IAS 19.58 b) 1.016 0
Pensionsruckstellung 0 587

Die Entwicklung des Barwerts der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen (,,present value of defined benefit
obligations”) wahrend der Periode ist wie folgt:

In Tausend Euro 2008 2007
Barwert der Verpflichtungen zum 1. Janvar 298 | 0__
Dienstzeitaufwand der periode ... 140 1613
Dienstzeitaufwand aus Vorperioden . ... °0 1721
Verzinsung der Verpflichtwng ..M v
Versicherungsmathematische Gewinne (789) (493)
Pensionsverpflichtung zum 31. Dezember 3.685 2.918

Der Marktwert des Planvermodgens hat sich wie folgt entwickelt:

In Tausend Euro 2008 2007
Marktwert des Planvermogens zum 1. Janvar 2331 | 0__
Einzahlungen in den Plan (Beitrage) ... 254 . 2497
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermogen _  _ _ _  __ __________________________ ass 0__
Versicherungsmathematische Gewinne 1 (166)
Marktwert des Planvermdgens zum 31. Dezember 4.701 2.331

Das Planvermdgen beinhaltet ausschlielich externe Vertrage mit Versicherungsgesellschaften in Deutschland. Diese kdnnen
gegebenenfalls Aktien der Air Berlin PLC enthalten. Allerdings waren die an Air Berlin gehaltenen Aktien — aufgrund der stren-
gen Vorschriften, denen Versicherungsgesellschaften in Deutschland unterliegen — unwesentlich.

Die tatsachlichen Ertrage aus Planvermogen betrugen € 154 wahrend der Berichtsperiode (2007: € —=166). Es wurden keine
Anpassungen auf Erfahrungswerte wahrend der Periode vorgenommen.
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Der unter Pensionsaufwand in der Gewinn-und-Verlustrechnung realisierte Aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

In Tausend Euro 2008 2007
Dienstzeitaufwand der Periode _ __ ___ ____ __________________________________________M0 _______ 1613 __
Verzinsung der Verpflichtung o _______ M 7 __
Dienstzeitaufwand aus Vorperioden ______ ________________________________________________9%_______ 1721 __
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermogen __________ ____________________________________.15 _________ 0__
Versicherungsmathematische Gewinne ________________________________________________ @90 B2D__
Effekt aus der Beschrankung gemaR IAS 19.58 b) 1.016 0
Pensionsaufwand 1.937 3.084

In 2009 werden voraussichtlich Einzahlungen in den Pensionsplan (Beitrage) in Hohe von € 2.570 geleistet.

Die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen am Bilanzstichtag stellen sich wie folgt dar:

2008 2007
Diskontierungszinssatz am 31. Dezember ______ _____ __________________________________ 630% _____500%
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermogen am 1. Januar ____ __ _ ___ _ ______________________ 275% _____: 2.75%
Zukinftige Gehaltssteigerungen 300%  3,00%
Zukunftige Pensionssteigerungen 1,00 % 1,00 %

Die Annahmen betreffend die Lebenserwartungen basieren auf veroffentlichten Statistiken und Sterbetafeln (,,Richttafeln 2005 G”
veroffentlicht durch Heubeck-Richttafeln-GmbH). Danach betragt die durchschnittliche Lebenserwartung eines Pensionars im
Alter von 65 Jahren 20 Jahre und einer Pensionarin im Alter von 65 Jahren 25 Jahre.

k) Andere langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Am 11. April 2007 hat die Gesellschaft € 220.000 Wandelanleihen herausgegeben, die 2027 fallig sind. Die Wandelanleihe ist in
Teilschuldverschreibungen mit einem Nennwert von jeweils € 100.000 und einem jahrlichen Zinssatz in Hohe von 1,5 % einge-
teilt. Der Wandlungspreis je Aktie wurde zunachst auf € 22,47 festgelegt, was ein Wandlungsverhaltnis von 4.450 Stammaktien
pro Anleihe ergibt. Die Bruttoeinnahmen aus der Ausgabe der Wandelanleihe belaufen sich auf € 220.000. Transaktionskosten
fielen in Hohe von € 6.391 an.

Die Finanzierung der Wandelanleihe erfolgt durch die AB Finance B.V,, und die Erlose daraus wurden an die Air Berlin PLC in
Form eines Darlehens mit den gleichen Konditionen wie die Wandelanleihe weitergegeben. Die daraus resultierende Verbind-
lichkeit in Hohe von € 190.696 gegenlber der AB Finance B.V. im Einzelabschluss der Gesellschaft korrespondiert zur Schulden-
Komponente der Wandelanleihe in der Konzernbilanz (Abschnitt 16) zum 31. Dezember 2008 (2007: € 182.007). Weitere An-
gaben zum Liquiditatsrisiko und zur Falligkeit der Wandelanleihe sind in den Abschnitten 16 und 30c des Konzernanhangs dar-
gestellt.

Mit der AB Finance B.V. wurde ein weiteres langfristiges Darlehen von € 2.000 mit einem variablen Zinssatz (LIBOR plus 1 %)
und einer Falligkeit zum 11. April 2027 vereinbart.

1) Sonstige Verpflichtungen
Sonstige Verpflichtungen aus abgegrenzten Leistungen betreffen hauptsachlich Aufwendungen fur Leistungen, fir die am
Bilanzstichtag noch keine Rechnungen vorlagen.
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m) Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen betreffen mit € 60 Verbindlichkeiten aus Verlustubernahmen. Aus
den mit den Tochterunternehmen abgeschlossenen Cashpooling-Vereinbarungen ergeben sich zum Bilanzstichtag Verbindlich-
keiten von € 281.311.

n) Beizulegender Zeitwert
Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, der in einer Transaktion zwischen den Marktteilnehmern erzielt wird. Die Buchwerte
der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte fur die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ergeben sich, zusammen mit ihrem
Buchwert, wie folgt:

31. Dezember 2008 31. Dezember 2007

In Tausend Euro Anhang Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Langfristige Darlehen an verbundene Unternehmen __ 34e - 16384 16384 155000 155000
Langfristige Darlehen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht | M 250 260 0 0o
Sonstige langfristige Darlehen 34 3500 3519 3500 3499
Kurzfristige Darlehen an verbundene Unternehmen _ 34e 155000 155000 0 ! 0o
Forderungen gegen verbundene Unternehmen  34g 274040 274040 123401 123401
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 34h 148 148 0 0

Summe Kredite und Forderungen 449.322 449.351 281.901 281.900

_ Kombinierte Zins- und Wdhrungs-Swaps %0 0 & 82
_ Devisentermingeschafte ... 2380 2380 - 42 242
Bankguthaben und Kassenbestande 159.978 159.978 175.232 175.232

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Restbuchwert
bewertet werden:

_ Ungesicherte Bankdarlehen o o (100.0000  (100.032)
Langfristige Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 34k (192.696) (205.729) (184.007) (183.857)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Verbindlichkeiten gegenuber

Tochterunternehmen 34m (283.917) (283.917) (208) (208)
Summe finanzielle Verbindlichkeiten,
die zum Restbuchwert bewertet werden (476.613) (489.646) (284.215) (284.097)

Devisentermingeschafte 0 0 (16.139) (16.139)
120.702 107.698 156.510 156.627
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o) Transaktionen mit nahestehenden Personen

Die Gesellschaft unterhalt Transaktionen mit Vorstanden und Tochtergesellschaften (siehe Konzernanhang in Abschnitt 3).
Angaben zur Vergutung der Vorstande befinden sich im Bericht Gber die Verglitung der Vorstande (siehe Seite 94 bis 103).
Ein Vorstandsmitglied der Gruppe halt einen Stimmanteil an Air Berlin von 3,15 % (2007: 3,15 %) an Air Berlin. Des Weiteren
halt ein Aufsichtsratsmitglied einen Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft in Hohe von 1,52 % (2007: 1,52 %).

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2008 mit nahestehenden Personen folgende Geschaftsbeziehungen:

In Tausend Euro 2008 2007

Air Berlin PLC & Co. Luftverkehrs KG

CUmsawe o .....312 3329
__Forderungen gegen verbundene Unternehmen ] 109730 25.898
_ Sonstige betriebliche Aufwendungen 675 . 728
_ Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 216 ! 0__
Pegasus 1. - 7. Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH
CUmsawe 0 7
__Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 7 __
Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen 180 39
Alpha Engine Trading GmbH (vormals Luftfahrttechnischer Betrieb GmbH)
_ Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1996 0o
Air Berlin Beteiligungs GmbH
_ Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 44 0o
Belair AirlinesAG
S Umsitze . 4
_Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 551
LTU Beteiligungs- und Holding GmbH .
__Forderungen gegen verbundene Unternehmen 141377 140.000 __
LU-Gruppe
JUmsdwge ¢ 866 318
__Forderungen gegen verbundene Unternehmen 92317 . 30518
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 33.927 0
Air Berlin 1. - 8. LeaseLux Sarl
_ Forderungen gegen verbundene Unternehmen 49 7
Air Berlin NetherlandsBY.
_ Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2002 10
Air Berlin FinanceBV.
_ Aufwendungen aus der Wandelanleihe 92457 8.462
_ Sonstige langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen  192.696 184.007
~ Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 5767 65
Air Berlin Technik Led.
_ Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2350 2350
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In Tausend Euro 2008 2007

(Fortsetzung von Seite 180)
Air Berlin GmbH & Co. Sechste Flugzeugvermietungs OHG

_ Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 26240 0o
Air Berlin GmbH § Co. Siebte Flugzeugvermietungs OHG
_ Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 538 ! 0__
Air Berlin GmbH § Co. Elfte Flugzeugvermietungs OHG
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 52.904 0

Air Berlin Erste Flugzeugvermietungs GmbH
_ Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5017 0o
Air Berlin Dritte Flugzeugvermietungs GmbH
_ Forderungen gegen verbundene Unternehmen " 3918 7
Air Berlin Vierte Flugzeugvermietungs GmbH
_ Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3373 0o
Air Berlin Achte Flugzeugvermietungs GmbH
_ Forderungen gegen verbundene Unternehmen 30 0o
AirBerlin Finance GmbH
_ Forderungen gegen verbundene Unternehmen g5 0o
BinoliGmbH
CErtrdige e 0o
_ Langfristige Darlehen 950 0o
dbaGmbH
_ _Verbindlichkeiten gegenilber verbundenen Unternehmen 36148 ! 0__
Buconus GmbH
__Forderungen gegen verbundene Unternehmen V. | 0__
Joachim Hunold & Co. Flugzeugvermietungs KGi.L. .
__Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7 6__
Vorstande (Executive Directors) und Geschaftsleitung

~ Personalaufwand 250 4.024
_ Sonstiger betrieblicher Aufwand 485 400
* Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten g 2.000

p) Arbeitnehmer

Die Gesellschaft verfligt neben den funf Vorstanden lber keine weiteren Arbeitnehmer (in 2007: vier Vorstande). Informationen
Uber ihre Vergutung sind im Konzernanhang in Abschnitt 23 sowie im Bericht Uber die Vergutung des Vorstandes auf den Seiten
94 bis 103 enthalten.

Die Gehaltsaufwendungen im Berichtsjahr sind wie folgt:

In Tausend Euro 2008 2007
Jahresgehalter ... %200 2.000
Bonus i 1800
Aktienorientierte Vergtung ©2_ _______ 272
Sonstiges 62 84
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Des Weiteren sind die Vorstande Begiinstigte des ,Employee Share Plan 2006”, der im Konzernanhang unter Punkt 13 sowie
im Bericht Uber die Vergutung des Vorstandes detailliert beschrieben ist. Des Weiteren wurden € 1.937 (2007: € 3.084) in den
Pensionsplan eingezahlt.

35. TOCHTERGESELLSCHAFTEN
Der Konsolidierungskreis besteht aus folgenden Tochtergesellschaften:

Tochtergesellschaften Eingetragen in 2008 2007
AB Erste Flugzeugvermietungs GmbH Deutschland 7 7 __
AB Zweite Flugzeugvermietungs GmbH Deutschland 7 7 __
AB Dritte Flugzeugvermietungs GmoH Deutschland 7 7 __
AB Vierte Flugzeugvermietungs GmbH Deutschland 7 7 __
AB Achte Flugzeugvermietungs GmbH Deutschland 7 7 __
AB Neunte Flugzeugvermietungs GmbH Deutschland 7 7 __
AB Zehnte Flugzeugvermietungs GmbH Deutschland 7 7 __
AB Luftfahrttechnik Berlin GmbH . Deutschland v 7
AB Luftfahrttechnik Disseldorf GmbH Deutschland v 7
AB Luftfahrttechnik Koln GmbH (vormals LTU Aircraft Maintenance GmbH) Deutschland =+ 7
Air Berlin Beteiligungsgesellschaftmbd Deutschland 7 7 __
Air Berlin Finance8v. ... Niederlande =+ 7T
Air Berlin Finance GmoH . . Deutschland =+ 7
Air Berlin Netherlands v ... Niederlande =+ 7T
Air Berlin PLC & Co. LuftverkehrskG . Deutschland =+ 7
Air Berlin PLC & Co. Airport ServicekG' . Deutschland =+ 7
Air Berlin PLC & Co. Cabin ServicekG' . Deutschland =+ 7
AirBerlinPLC& Co.DUSKG Deutschland =+ 7
Air Berlin PLC & Co. Service CenterKG* . Deutschland v 7
Air Berlin Switzerland GmbH'* . schweiz v T
Air Berlin Technik Ltd.! Grofbritannien ¥ 7 __
Air Berlin 1. LeaseLux sarl' . _________] Luxemburg 7 T __
Air Berlin 2. Leaselux sarl® . ] Luxemburg 7 T __
Air Berlin 3. Leaselux sarl® . ] Luxemburg 7 T __
Air Berlin 4. Leaselux sarl® . _________] Luxemburg 7 T __
Air Berlin 5. Leaselux sarl® . _________] Luxemburg 7 T __
Air Berlin 6. Leaselux sarl® . ] Luxemburg 7 ____
Air Berlin 7. LeaseLuxSarl' . ___________] Luxemburg 7 ___
Air Berlin 8. Leaselux Sart® . ] Luxemburg 7 ____
Air Berlin GmbH & Co. Fiinfte Flugzeugvermietungs OHG Deutschland =+ 7
Air Berlin GmbH & Co. Sechste Flugzeugvermietungs OHG Deutschland =+ 7
Air Berlin GmbH & Co. Siebte Flugzeugvermietungs OHG Deutschland 7 7 __
Air Berlin GmbH & Co. Elfte Flugzeugvermietungs OHG Deutschland =+ 7
Alpha Engine Trading GmbH (vormals Air Berlin Luftfahrttechnischer Betrieb GmbH) Deutschland . 7 7
Belair AirlinesAG* schweiz o+ T
Blitz 07-582 GmbH? Deutschland
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CHS Cabin & Handling Service GmbH Deutschland 7+ 7
CHS Cabin & Handling Service Bayern GmbH* Deutschland 7
CHS Cabin & Handling Service Mitte GmbH* Deutschland 7
CHS Cabin & Handling Service Nord GmbH* Deutschland 7
CHS Cabin & Handling Service Ost GmbH* Deutschland 7
CHS Cabin & Handling Service Sid GmbH* Deutschland 7
CHS Cabin & Handling Service West GmbH* Deutschland 7
CHS Cabin & Handling Service Std-West GmbH* Deutschland 7
CHS Cabin & Handling Service Nord-West GmbH* _ Deutschland 7
CHS Cabin & Handling Service NRW-West GmbH* Deutschland 7
CHS Switzerland AG' schweiz v 7
CHS Holding & Services GmbH' Deutschland .+ 7
CHS Netherlands NV.' Niederlande 7+ 7
CHSC Cabin & Handling Service Center GmbH® Deutschland 7
CHAS Cabin & Handling Airport Service GmbH® Deutschland 7
CHAS International Airport Service GmbH® __ __ ____ ____________________ Deutschland | _____________ ¥ __
CHAS ltalys.rl' .. halen Y T
CHASUKLY . GroRbritannien v T
dba Luftfahrtgesellschaft mbH' . Deutschland . ____ ¥ ________ ¥ __
Euconus Flugzeugleasinggesellschaft mbH _____ ________________________ Deutschland . ____ ¥ ________.¥__
Joachim Hunold & Co. Flugzeugvermietungs KGi.l. _______________________ Deutschland . ______________ ¥ __
Leisure Cargo GmbH' __ L ___ Deutschland _________ ¥ _________¥__
Loma Beteiligungsgesellschaftmbt ___ ________________________________ Deutschland . ____ ¥ _________¥__
LTU Beteiligungs- und Holding GmbH' Deutschland 7+ 7
LTU Lufttransport Unternehmen GmbH _ ______ ________________________ Deutschland . ____ ¥ _________¥__
LTUPlus GmbR? Deutschland 7
Pegasus Erste Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH' _ ________ _____ _______ Deutschland . ____ ¥ ________ ¥ __
Pegasus Zweite Luftfahribeteiligungsgesellschaft mbH' ________ ____________ Deutschland _________ ¥ ________ ¥ __
Pegasus Dritte Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH' ________ _____ _______ Deutschland _________ ¥ ________ ¥ __
Pegasus Vierte Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH' . _______ Deutschland _________ ¥ ________ ¥ __
Pegasus Fiinfte Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH' ________ ____________ Deutschland . _____ ¥ _________¥__
Pegasus Sechste Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH' ______ _____ _______ Deutschland . _____ ¥ _________¥__
Pegasus Siebte Luftfahrtbeteiligungsgesellschaft mbH' ___ __ __ ____________ Deutschland . ____ ¥ ________.¥__
Air Berlin Employee Share Trust "8 GroRbritannien

' Die Anteile werden direkt von Air Berlin PLC (die tGbrigen Tochtergesellschaften werden indirekt durch andere Gruppen-Gesellschaften gehalten).

2 |n 2008 verkaufte die Gruppe 65 % ihrer Anteile an der Tochtergesellschaft. Die Gesellschaft wurde in ,THBG BBI GmbH" umbenannt und wird als
35%ige Beteiligung gezeigt. Die Beteiligungsunternehmen sind in Abschnitt 8 detailliert.

3 In 2008 verkaufte die Gruppe 51 % ihrer Anteile an der Tochtergesellschaft. Die Gesellschaft wurde in ,BINOLI GmbH"” umbenannt und wird als
49 %ige Beteiligung gezeigt. Die Beteiligungsunternehmen sind in Abschnitt 8 detailliert.

“1n 2008 wurde die Gesellschaft auf Air Berlin PLC & Co. Cabin Service KG verschmolzen.

®In 2008 wurde die Gesellschaft auf Air Berlin PLC & Co. Service Center KG verschmolzen.

¢1n 2008 wurde die Gesellschaft auf Air Berlin PLC & Co. Airport Service KG verschmolzen.

7 Die Gesellschaft wurde im Juli 2008 verauRBert.

8 Die Gesellschaft wird als Zweckgesellschaft konsolidiert.

AuRBer an Belair (49 %) und am Air Berlin Employee Share Trust halt Air Berlin PLC (direkt oder indirekt) alle Anteile an samt-
lichen Tochtergesellschaften.
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09) Sonstige Angaben

ANCILLARY REVENUE
Zusatzerlose, die uber den Ticketverkauf hinaus erzielt werden.

APU
Auxiliary Power Unit — ein Hilfskrafterzeuger, der hauptsach-
lich in Flugzeugen verwendet wird.

ASK
Angebotene Sitzplatzkilometer; Anzahl der verkaufbaren Sitz-
platze pro Flug multipliziert mit den auf einem Flug zuruckge-
legten Kilometern. Mal fir die Leistungsfahigkeit einer Airline.

BLOCKSTUNDEN
Die Zeit, in der ein Flugzeug im umsatzrelevanten Service
unterwegs ist. Gerechnet wird die Zeit ab dem Abrollen vom
Flugsteig vor dem Start bis zum Stillstand am Gate nach der
Landung.

DRY LEASE
Leasing eines Flugzeugs ohne Personal.

FLAG-CARRIER
Nationale Fluggesellschaft, meist in Staatsbesitz bzw. unter
Staatskontrolle. Es existiert auch die Bezeichnung ,Legacy
Carrier”.

FRILLS
Bedeutet so viel wie ,,Schnickschnack”. No-Frills-Airlines
sind Fluggesellschaften, die durch Streichen von kostenlosem
Service und/oder Zusatzleistungen den Flugpreis so weit wie
moglich senken.

IATA
International Air Transport Association.

LOW-COST-CARRIER (LCC)
Auch Low-Fare-Carrier. ,Billigfluggesellschaft”.

PAX
Passagier.

RPK
.Revenue Passenger Kilometers”. Deutsch: Passagierkilomter.
Anzahl der Passagiere multipliziert mit der Zahl der von
ihnen zuriickgelegten Kilometer.

SLOT
Zeitfenster, in dem eine Fluggesellschaft einen Flughafen
zum Starten oder Landen benutzen kann.

SITZLADEFAKTOR
Prozentzahl zur Angabe der Auslastung eines Flugzeugs bzw.
einer ganzen Flotte innerhalb eines bestimmten Zeitraums,
auf einer Strecke oder im gesamten Streckennetz. Stellt den
Quotienten aus den zurtickgelegten Passagierkilometern
(RPK) und den angebotenen Sitzplatzkilometern (ASK) dar.

WET LEASE
Leasing eines Flugzeugs inklusive des Personals.

YIELD
Durchschnittserlose. Durchschnittlicher Umsatz je gewahlte
Output-Einheit. Die Einheit kann der einzelne Passagier, der
einzelne geflogene Kilometer oder die Passagierkilomter sein.

YIELD MANAGEMENT
Preis-Management-System zur Erhohung der Durchschnitts-
erlose.
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ABSCHREIBUNGEN
Investitionen sind Uber ihre volle Nutzungsdauer abzu-
schreiben, was zur Folge hat, dass der Kaufpreis uber
mehrere Jahre als Kosten verteilt wird.

ACQUISITION & LEVERAGED FINANCE
Finanzierung von Unternehmenstransaktionen, die zum
Wechsel von Eigentumsverhaltnissen fuhren, wobei Eigen-
und Fremdmittel eingesetzt werden.

ANCILLARY REVENUE
Zusatzerlose, die uber den Ticketverkauf hinaus erzielt werden.

ANLAGENINTENSITAT
Kennzahl zur Analyse der Vermogensstruktur, die das Ver-
haltnis von Anlagevermogen zu Gesamtvermogen beschreibt.

ASSOZIIERTES UNTERNEHMEN
Unternehmen, das sich nicht unter einheitlicher Leitung
bzw. im Mehrheitsbesitz einer Obergesellschaft befindet, auf
das jedoch von der Obergesellschaft ein maRgeblicher Ein-
fluss ausgelibt wird (Beteiligungshohe tber 20 Prozent).

AT-EQUITY-BEWERTUNG
Bewertung von Beteiligungen an assoziierten Unterneh-
men, wobei deren anteiliges Eigenkapital und anteiliges
Jahresergebnis berucksichtigt werden.

AUFWANDS- UND ERTRAGSKONSOLIDIERUNG
Prinzipiell konnen in der Konzern-GuV nur diejenigen Auf-
wendungen und Ertrage berlicksichtigt werden, die im Rahmen
von Geschaftstatigkeiten mit Konzernfremden entstehen.
Aufwendungen und Ertrage, die auf interne Leistungsbezie-
hungen zurlickzufihren sind, mussen deshalb im Konzernab-
schluss eliminiert werden. Darunter fallen Innenumsatzerlose,
Konzernumlagen, aufgrund von Konzernverbindlichkeiten
entstehende Zinsaufwendungen und -ertrage sowie konzern-
interne Ergebnistibernahmen.

CAP
Vertragliche Vereinbarung, bei der ein Kaufer gegen Zahlung
einer Pramie fur eine vereinbarte Laufzeit eine garantierte
Zinsobergrenze erwirbt. Ubersteigt der Marktzins an den
einzelnen Zinsfestlegungszeitpunkten fur die nachste Zins-
periode diese Grenze, muss der Cap-Verkaufer den Differenz-
betrag ausgleichen.

CASHFLOW
Kennzahl fur die Ertrags- und Finanzkraft eines Unterneh-
mens im Rahmen einer Unternehmensanalyse. Sie gibt einen
Hinweis darauf, in welchem MaR ein Unternehmen aufgrund
seines wirtschaftlichen Umsatzes innerhalb eines Abrech-
nungszeitraums uber flissige Mittel verflugt.

CORPORATE GOVERNANCE
Verhaltenskodex, der Richtlinien fur eine transparente Leitung
und Uberwachung von Unternehmen definiert. Er schafft
Transparenz, starkt das Vertrauen in die Unternehmens-
fuhrung und dient insbesondere dem Schutz der Aktionare.

DERIVATE
Abgeleitete Finanzinstrumente, deren Bewertung von der
Preisentwicklung des jeweiligen Basiswertes — zum Beispiel
Aktie, Zinssatz, Devisen oder Waren — abhangt. Termin-
geschafte und Optionen sind wichtige Formen derivativer
Finanzinstrumente.

DESINVESTITIONEN
Abschreibungen, die Ersatzinvestitionen ubertreffen und zum
Erhalt des Produktionsapparates dienen.

DISAGIO
Unterschiedsbetrag, um den die zuriickzuzahlende Summe
eines Darlehens hoher ist als der ausbezahlte Betrag.

DUE DILIGENCE
Intensive Analyse und Beurteilung der finanziellen, recht-
lichen und geschaftlichen Situation eines Unternehmens
einschlieBlich seiner Risiken und Perspektiven durch externe
Spezialisten. Due Diligence bildet die Voraussetzung fur die
Vorbereitung eines Borsengangs, den Kauf oder Verkauf
eines Unternehmens bzw. von Unternehmensteilen sowie fur
Kreditgewahrungen oder Kapitalerhohungen.

DVFA/SG-ERGEBNIS
Standardisierte ErgebnisgroRe, die gemeinsam von der Deut-
schen Vereinigung fur Finanzanalyse und Anlagenberatung
(DVFA) und der Schmalenbach-Gesellschaft (SG) entwickelt
wurde. Dabei wird das ausgewiesene Ergebnis nach Steuern
um die Sondereinflisse bereinigt, die den Vergleich mit
anderen Unternehmen erschweren.
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EBIT
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit, Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (Earnings Before Interest and Taxes).

EBITDA
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

EBITDAR
Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Leasing-
aufwanden (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation,
Amortisation and Rent).

EIGENKAPITAL
Kapital, das die Eigentimer an Werten eingebracht haben
und das Unternehmen Uber Jahre als Ricklagen angesammelt
hat. Es steht dem Unternehmen dauerhaft zur Verfiigung.

EIGENKAPITALQUOTE
Kennzahl der Kapitalstrukturanalyse, die den Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtkapital beziffert. Berechnungs-
formel: Eigenkapital dividiert durch Bilanzsumme.

EIGENKAPITALRENDITE
Verhaltnis aus Ergebnis nach Steuern und eingesetztem
Eigenkapital.

F+E-QUOTE
Kennzahl fir den Anteil der F+E-Aufwendungen (Forschung
+ Entwicklung) am Umsatz, ausgedruckt in Prozent.

FREE FLOAT
Aktienanteil einer AG, der nicht in festem Besitz bestimmter
Aktionare isr, sondern sich in Streubesitz befindet.

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT
Unterschied zwischen dem Kaufpreis eines Unternehmens und
dessen Reinvermogen (Vermogenswerte abzliglich Schulden).

GEWINNRUCKLAGEN
Rucklagen, die aus nicht ausgeschutteten Gewinnen ange-
sammelt wurden.

HEDGING
Kurssicherung: Durch den Kauf bzw. Verkauf von Derivaten
(Futures, Optionen, Swaps) kénnen Wertpapierpositionen
gegen Kursentwicklungen abgesichert werden.

IFRS/IAS
International geltende Rechnungslegungsstandards, welche
die Vergleichbarkeit von Konzernabschlissen weltweit
ermaglichen. Dank hoher Transparenz erfillen sie die Infor-
mationserwartungen von Investoren und anderen Adressaten.
Die einzelnen Paragrafen der IFRS nennen sich IAS (Inter-
national Accounting Standards) bzw. die neueren Paragrafen
IFRS.

INVESTITIONEN
Auszahlungen fiir Gegenstande, die langer als lediglich ein
Jahr fur die Produktion benotigt werden — von Gebauden uber
Maschinen bis zu Computerprogrammen. Investitionen tragen
zur Zukunftssicherung von Unternehmen bei und mussen
Uber die Nutzungsdauer abgeschrieben werden.

JOINT-VENTURE
Wirtschaftliche Zusammenarbeit von Unternehmen, in der
Regel zeitlich und sachlich begrenzt. Projekte im Rahmen
eines Joint-Ventures werden von den beteiligten Partner-
unternehmen gemeinsam durchgefuhrt.

KAPITALKONSOLIDIERUNG
Kapitalverflechtungen, die zwischen den Unternehmen
eines Konzerns existieren, mussen im Rahmen des Konzern-
abschlusses konsolidiert werden. Dabei wird der Beteili-
gungsbuchwert mit den anteiligen Eigenkapitalbetragen der
Tochterunternehmen verrechnet.

KAUFPREISALLOKATION
Kaufpreisverteilung: Nach einer Unternehmensakquisition
wird der Kaufpreis auf die einzelnen Vermogenswerte und
Schulden verteilt.

KONSOLIDIERUNG
Addition von Teilrechnungen zu einer Gesamtrechnung — zum
Beispiel von Einzelbilanzen der Unternehmen eines Konzerns
zur Konzernbilanz.

KONSOLIDIERUNGSKREIS
Kreis der Konzernunternehmen, die in den Konzernabschluss
einbezogen werden.
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LATENTE STEUERN
Zeitliche Unterschiede beim Steueraufwand in handelsrecht-
lichen Einzel- und Konzernabschlissen gegenuber den
Steuerrechnungen. Dieser Posten stellt einen sinnvollen
Zusammenhang her zwischen dem Unternehmensergebnis
und dem damit verbundenen Steueraufwand.

MARKTKAPITALISIERUNG
Ergebnis der Multiplikation von Aktienanzahl und Aktienkurs.

MERGERS & ACQUISITIONS (M & A)
Vermittlung von Zusammenschlissen und Aufkaufen von
Unternehmen bzw. Unternehmensteilen und die damit ver-
bundene Beratung von Kaufern und Verkaufern.

OPTION
Berechtigung zum Kauf bzw. Verkauf eines Optionsgegen-
standes von bzw. an einen Vertragspartner (Stillhalter) zu
einem vorher fest vereinbarten Preis, zu einem bestimmten
Zeitpunkt bzw. in einem bestimmten Zeitraum. Kaufoptionen
werden als ,,Call” bezeichnet, Verkaufsoptionen als ,Put”.

PROJECTED-UNIT-CREDIT-METHODE
Methode zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen gemafR
IAS 19. Dabei werden — neben den am Stichtag rechtskraftig
erworbenen Rentenbetragen und Anwartschaften — zusatzlich
die kuinftig zu erwartenden Steigerungen von Gehaltern und
Renten berlicksichtigt.

RATING
Bewertung der Bonitat eines Unternehmens. Dabei werden
Prognosen getroffen, in welchem MaR ein Unternehmen in
der Lage ist, seine Verpflichtungen aus Zins- und Kapital-
rickzahlungen zu einem vereinbarten Zeitpunkt zu erfullen.
Die Bewertung berlicksichtigt unternehmens- und branchen-
spezifische Faktoren sowie landesspezifische Risiken. Ratings
sorgen fur mehr Transparenz und bessere Vergleichbarkeit.
Investoren und Glaubiger konnen dadurch die Risiken einer
Finanzanlage realistischer einschatzen.

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Zahlungen, die in der Berichtsperiode bereits im Voraus
geleistet bzw. erhalten wurden, aber einen Zeitraum nach
dem Bilanzstichtag betreffen.

RUCKSTELLUNGEN
Passivpositionen des Jahresabschlusses, die Auszahlungen
bzw. Wertminderungen spaterer Perioden als Aufwand der
Abrechnungsperiode erfassen. Die genaue Hohe und/oder der
Zeitpunkt dieser Positionen steht am Bilanzstichtag nicht fest,
aber ihr Eintreten ist hinreichend sicher.

SCHULDENKONSOLIDIERUNG
KonsolidierungsmaBnahme, die bei der Aufstellung des
Konzernabschlusses durchgefuhrt werden muss. Dabei
sind nicht nur die in der Bilanz ausgewiesenen Positionen,
sondern alle konzerninternen Forderungen und Verbindli-
chkeiten zu berlicksichtigen.

SWAP
Vereinbarung zwischen zwei Unternehmen, zu einem
zukunftigen Zeitpunkt Zahlungsstrome auszutauschen. Bei
einem Zins-Swap werden fir einen vereinbarten Nominal-
betrag fixe gegen variable Zinszahlungen getauscht.

UMSATZRENDITE
Ergebnis nach Steuern dividiert durch den Umsatz.

VERBUNDENE UNTERNEHMEN
Der Begriff umfasst die Air Berlin PLC sowie alle Tochter-
unternehmen, die in den Konzernabschluss eingeflossen sind
(siehe Note 35).

ZWISCHENERGEBNIS-ELIMINIERUNG
Gewinne und Verluste, die durch Lieferungen und Leistungen
zwischen den Konzernunternehmen entstehen, sind im
Rahmen der Konsolidierung des Konzernabschlusses als nicht
realisiert anzusehen, solange sie den Konsolidierungskreis
nicht verlassen haben. Die Eliminierung von Zwischen-
ergebnissen erfolgt durch die Bewertung der Lieferungen
und Leistungen zu einheitlichen Konzernanschaffungs- bzw.
-herstellungskosten.
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